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YBOoa

YBa)keHU MOCIaHUIH, TOCTH, TIPHjaTeIbH,
[TomrroBanu rpahanu Cpouje,

[Ipe HemTo BHIIEe O IBE TOJMHE CTaja0 caM OBJIE, HA MCTOM MecTy. AN caga MOry
MOTIIYHO UCKPEHO Jla KaxkeM Ja faHac CpOuja Huje ucra.

Tanma je CpOuja Omila Ha MBHIH TPOMACTH. 3eMJba y PEIECHjU, jaBHU IYT C€ OTUMAO
KOHTPOJIH, BUIIIE OJ1 25 0JICTO PaJHOCTIOCOOHUX OHIIO je HE3aIloCJIeHO, TIOCIOBHHU YT HaM je
Oono Mehy HajropuMa y perroHy | Imocrojajia je 0oja3zaH Ja HE MOXEMO Jla HCITYHUMO o0aBe3e
KOje CMO UMaJli peMa NeH3MOHEepHMa U MOBEpHUOLIUMA.

[Toctojana je mpaBa omacHOCT jga 3a Hamry 3eMJby He Oynme OymyhHocTtu, na he Hac
0e3laH, CauMmbEH O] TOAWHA JIOMIET PyKOBOhema y MpPHUBpENH, MJBAYKH Y jaBHOM CEKTOPY,
HEOJTOBOPHUX TpPUBATH3ALMja, KOPYMIMPAHUX TMOJUTHYapa W JCHHUX CIy)KOCHHUKA,
jenHoctaBHO cBe yrymmtu. Ceham ce morneqa ctapux U MiIaanX, MOPOAHIIA MINPOM 3eMIbE KaKo
ry0e Haay y CTBapHO IOCTOjabe Hallle 3eMJbE.

I'moGamna kpu3a je oronuia YHIHEHHUIYY Aa TMPUBPEIHH pacT KOjH HHje 3aCHOBAH Ha
3[[paBUM OCHOBaMa IPEJICTaBJba 030MIbHY NPETHY MaKPOSKOHOMCKO] OApKHUBOCTH. M30mjame
KpH3€ jacHO je yKa3aJio Ha HEeJOCTaTKEe MOJIeNia pacTa 3aCHOBAHOT Ha TOTPOILIBH U YBO3Y, KOjU
j€ Y yClIOBMMa CMameHOT MPWIMBA KalHUTala ¥ BUCOKOT 00MMa M HEMOBOJbHE CTPYKTYpE jaBHE
HOTPOLIE JI0BEO JI0 HEOAPKUBE (PUCKATTHE M CHIOJBHOTPIOBUHCKE MO3UIIH]E.

ANapMaHTHO CTame y jaBHUM (PMHAHCHjaMa HAaKOH HEKOJHMKO MOCTKPU3HHX TOJIUHA, Y
KOjuUMa Cy ce ITyOOKH CTPYKTYPHH NMpoOJIEMH 3aTallKaBalnd Kpo3 3a/y’KHBamke U Behy ApikaBHY
HOTPOLIKY, 3aXTEBAJIO je XUTHEe Mepe (uckamHe koHconupanuje. Ilocrano je u3BecHO naa je
noctojeha cTpykTypa jaBHE MOTPOIIKHE HEOAPKHUBA YCJIEJ KOHCTAHTHOT moBehama (uCKanIHOT
nedunyta U pactyher HMBoa ydemiha jaBHOT ayra y OpyTto momahem mpousBoay. Hcto Taxo,
npBu edexkTn (QuckanHe KOHCONMMIAIM]je ca MPUXOJHE CTpaHe HUCY OWIM 3a0BOJbaBajyhu.
Ycnen narmor u cBeoOyxBaTHOr moBehama BenwKor Opoja MOPECKHX CTOMa, JOUUIO je JIO
MOTOpIIamka y HAIUIATH MOPECKHUX MPHUX0/a, Kao 1 JI0 pacTa CHBE EKOHOMH]E.

[Tporpam exoHoMckux pedopmu Koje cMo 3anodenu kpajeM 2014. roanHe 3a0KpyKeH je
CKJIallakeM TPOTOJAUIILET CTeH10a] apaHkMaHa ca MehyHapoaHUM MOHETapHUM (HOHIOM, KOjH
je onobpeH y ¢ebpyapy 2015. rogune. HakoH BHIIETOAMIIHUX HEYCHENTHUX MOKYIaja J1a ce
OTKJIOHE CYHITHHCKE TMpEeNpeKe TPUBPEAHOT pacTa W CMambH CTPYKTypHH aeduur,
UMIUIEMEHTHPAaH je TporpaM KoOju je TOoApa3yMeBao TpPajHO OTKIAKAmke (QUCKATHUX
HEpaBHOTEXa.

Byner 3a 2015. moner je y ckiajy ca HacTojamuMa Ja ce 00e30eqe OCHOBE 3a 3/1paB
€KOHOMCKHM pacT, MaKpOEKOHOMCKY CTaOWJIHOCT U OJApXKUB (DUCKATHU CHUCTEM. YTIPKOC
CKeNTUIM3MY JIoMahe U eKCIepTCKE JaBHOCTH, Mepe (PUCKaIHE KOHCONUAALUje U NMPBU Tajlac
CTPYKTYypHUX pedopMH jgane cy uMmIpecuBHe pesyntate Beh y 2015. roaunu. duckanHu
IeUIUT je IPEeNoIOBJbEH, a IPUBPEIA CE BpaTiia Ha MyTamky OJPKUBOT pacTa.



HaxoH ocam roausa, npuBpeHa akTUBHOCT O€JIeKU pacT OJ1 1Ba OJICTO Y OJJHOCY Ha CBOj
npeTkpu3Hu HUBO. HakoH nyGoke peniecuje y apyroj nmonosuau 2008. u Tokom 2009. roausne,
M3a3BaHE CBETCKOM EKOHOMCKOM KpH30M, JOJla3u 10 OJyiaror onopaBKa IpUBpENE KOjU ce
3HavajHUje yOp3aBa TokoM 2013. romune. [lo3uTnBHA KpeTama IMUKINYHE KOMIIOHEHTE TOKOM
2013. pe3ynTar cy akTHBHpama HOBUX KallallUTETa y ayTOMOOWIICKO] M Ha(THO] MHIYCTPHUjH.
Tokom 2014. mpuBpena MOHOBO O€NeKH pEIECHOHE TEHJCHIUje Koje cy HajBehmMm nemom
MOCJIEIUIIA PAa30PHHUX MOIUIaBa, TAaYHHUje JCBACTHparma MPOU3BOJHUX KalalUTeTa, Ipe CBera y
EIIEKTPOCHEPTeTCKOM ceKTopy. Bpahame omrehennx kamammrera y (yHkmmjy Toxkom 2015.
00e30elyje MHUIMjaTHA OTIOpPaBaK MPUBPEIHE aKTUBHOCTH.

VY cazejcTBy ¢ 0OIMEPEHOM (PHCKATHOM KOHCOJUAAIHM]OM, 3aCHOBAHOM W Ha CMambCHy
pacxonma u moehamy mopeckux mpuxona, peGopMCKUM 3aKOHUMA M 0OJHOM HHBECTHIIMOHOM
KIMMOM, CBE TO pe3yiATHpa TPajHHjUM OXHMBJHABAHEM TIPHBPEIHOT pPACTa U JIOCTH3AHEM
npetkpusHor HuBoa b/II1-a mouetkom 2016. roaune. Ovekyje ce na he ynanpehenn npuBpenHu
aMOUjeHT, yTeMeJbeH Ha CUCTEMCKUM peOpMCKHM MepaMa M TPajHOM OINpe/iebeby KpeaTopa
€KOHOMCKE MOJHUTHKE, 00€30€AUTH OCHOBY M JaTH CTUMYJIAHC €KCIIaH3UBHHUM EKOHOMCKHUM
KpeTamuMa y CPeIHOPOTHOM MIEPUOTY.

CMmameme  CHOJPHOTPrOBUHCKMX ~ HEPaBHOTEXa,  MOTIHOMOTHYTO  CTPYKTYPHUM
npuirarohaBameM npomahe mpuBpeae W MOOOJBIIAHEM EKCTepHE KOHKYPEHTHOCTH, HACTaBJHEHO
je. BHCOK mpuimB CTpaHHMX IUPEKTHUX HMHBECTUIMja, Op>KM PacT y 30HH €Bpa Ha IOYETKY
TOJIMHE U MOBOJBHU OJJTHOCH pa3MeHe JONPHHENN Cy CHAXXHOM pacTy Harmer u3Bo3a (11,2 oxcro
Ha MehyroauIimeM HHBOY), TaKO Ja jeé HETO eKCTEepHAa TpaKima OWia TJIaBHH IOKpETay pacra
Bb/II1-a. Ocum ToTa, ONOpaBaK je OCTBapeH M KOJ NOTpolke JoMahrHCTaBa 3axBasbyjyhu pacty
3apaza M 3aroCIICHOCTH Yy TPUBAaTHOM CEKTOPY, HIKHM TPOIIKOBMMA OTIUIATE MOCTOjehmx
KpeIuTa W OMOpaBKYy KpeauTHe akTuBHOCTH. Jlepumut Texyher OmnmaHca je HacTaBHO Ja ce
cMamyje W, IITO je HajOWTHHje, y MOTIYHOCTH j€ MOKPUBEH INPIJIUBOM CTPAaHUX IHUPEKTHHUX
WHBECTHUIIH]A.

VYcneuHoM KOOPIWHALMjOM MOHETapHe U (UCKalHe TONUTHKe omMoryheHa je
penakcaiMja MOHETapHE TOJIMTHUKE IMOCTEICHHM CMamemheM pedepeHTHE KaMaTHE CTOIe Y3
OYyBame CTaOMIHOCTH Kypca M IieHa. PedepeHTHa kamaTHa CTOMA je CHIKCHA Ha MCTOPH]CKU
HAjJHIKU HUBO OJ] YETHPH OJCTO (ma mojacetmo, y 2008. roaunan pedepeHTHa KamaTHa CToMa je
ouna 17,75 oacro, a npoceuna unduanyja 11,7 oxacto).

3axBasbyjyhu mpeay3eTMM MepaMa €KOHOMCKE IMOJMTHKE, NMpHUBpEIHA aKTUBHOCT Ce
nodyetkoM 2016. ronuHe Hasla3y Ha MyTambH yOpP3aHOT OMOpaBKa.

CaBer 3a exoHoMHujy W (uHaHcuje EBporicke yHHje, 3aKk/bydIliMa YCBOjeHHM Ha
MUHUCTAPCKOM CacTaHKy 25. Maja OBe TOJMHE, OXBaKo je [Iporpam ekoHOMCKHX pedopmu 3a
2016. ronunHy, Koju je Bmama ycBojuma y MapTy OBe TOJMHE, W KOHCTaTOBAO MHOTO OpXKH
€KOHOMCKH OITIOpaBakK O]l OYCKMBAHOT, KOjH j€ TOACTAKHYT IOjadaHUM IIOBEPEHEM Koje je
pe3yiTaT CIpOBEJICHUX EKOHOMCKHX pedopMu, Kao M Ja ce OuYeKyje Jajbe WHTCH3MBHUPAE
NPUBPETHIX aKTUBHOCTH Kao pe3ysTaT MHBECTUIMja M M3B03a. Takolhe je moxBajbeHO 3HaYajHO
cMameme OyleTcKor nedunmura y NpPeTXOMHO] TOAWHH KOje je OTBOPWJIO MpPOCTOp 3a
pernakcanyjy MOHETapHe MOJUTHKE.

[To3uTHBHA KpeTama y pealHOM CEKTOpy, Koja cy mpeoBianaBana y Behem memy 2015,
HacTaBJbeHa cy U nmoyeTkoM 2016. rogune. Peannu pact b/[[1-a y npBoMm kBapTany ox 3,5 oacto
(Ha MelhyroaumimeM HUBOY) 3HAYAJHO j€ M3HAJ OYeKUBAHOT. [[03UTHBAH JTOTMPUHOC PACTy JajH
Cy cBU mpom3BoAHM cekTopH. [lojauaHa ekcrepHa Tpaxkma W BUcOK npwinB CIU (ctpanmx
JTMPEKTHUX HWHBCTHIM]jA) Y TPETXOAHO] TOJMHM TMO3WTHUBHO Cy YTHLAIH HA PAacT MHIYCTpHje
(10,5 oacro Ha mehyroaumimeM HUBOY), JOK je TONPAaBJbalbe WHBECTHIMOHOT aMOMjEeHTa H
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HacTaBaK peanu3alyje MHPPaCTPyKTYPHUX MpojekaTa NoAcTUano pacT rpaheBuHapcTBa. Ocum
TOTa, €KOHOMCKAa aKTUBHOCT je mopacia W y Behem Opojy yciyKHHX ceKTopa (TpProBHHA,
caobpahaj, yrocTuTesbCTBO, TypH3aM UTA.). Y APYroM TpOMeEceUjy HacTaBJba Ce pacT MPUBPEIHE
aktuBHOCTH (1,8 ozmcTo Ha Mehyroaummem HEBOY — peannu pact b/II1-a mpema duem oneHu
Peny6iuukor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY).

[Mpema maankaropy npuspenne aktuBHocTH CpbOmje (MITAC)* y mepuony janyap—jyH
2016. roauHe 3a0eekeH je pacT YKYIHE MPUBPEIHE aKTHBHOCTH oJ 2,6 ozacto. [lo3utuBan
JONPUHOC pacTy TMpHBpEAE OMNET Aajy CBU CEKTOPH, NMpU 4YeMy je Haj3HAuajHHjH JOTPUHOC
yciIyra of jelaH I. . ¥ WHIYCTpHUjcKe mpou3Boame 0,9 m. m. Hemro Onaxu TompuHOC pacTy
NpUBpEE y IIOCMAaTPaHOM Tieproay umajy rpahesunapctso (0,4 1. 1m.) u mossonpuBpena (0,2 m.
I.), @ TO3UTUBAH JONPUHOC Oelieke U HeTO MOPE3H.

Kopurosane cy naBume npojexije b/[[1-a 3a 2016. n moBe3aHUX HHAWUKATOpa U 32
HapeJHu cpemopouHn neproj (yopsame pacta bJII1-a Ha 2,5 oxcro, mito je 3a 0,7 1. 1. Bulle y
OoqHOCY Ha HOBeMmOapcky mpojekunjy). Ilpema mpojexnmjama MuHucTapcTBa (hMHAHCH]a,
oueKyje ce Jajbe yOp3ame HpuBpeaHor pacta (Ha Tpu oxcto y 2017. m 3,5 oacto y 2018.
roguHu). [TaBHE pa3nor peBu3Hje Cy MOBOJbHHMja KpeTama M y PEAJTHOM CEKTOpy H Y
CTIOJPHOTPTOBHHCKO] aKTUBHOCTH O] TIOYeTKa rofauHe. HactaBak CHa)kKHOT pacTa OdeKyje ce U
KO/ WMHBECTHIIMja yCJeln Iajber yHampehema WHBECTUIIMOHOT aMOWjeHTa W WHTECH3WBHE
peanu3anuje HHGPaCTPYKTypHHX MpojeKara.

OcuM TOTa, KpeTama OJ MOoYeTKa TOJMHE YKa3yjy Ja NMPHBATHU CEKTOp TOCTaje CTYO
pacra Hamie ekoHoMHje. PacT 3amocieHocTH W 3apaja y NpUBAaTHOM CEKTOpy oipeanhe Behm
pact mpHUBAaTHE MOTPOLIEKE O] MPETXOAHO OYEKHMBAHOT pacTa, HITO j€ peajHa Mepa OropaBKa
KMBOTHOT CTaH/Aap/a CTAHOBHHUIITBA. VICTOBpEeMEHO, W MHAMKATOPU MPOM3BOJHE AKTHBHOCTH,
NonyT yKynHe U npepahuBauke unnycrpuje, ynyhyjy Ha pact Behu ox ouexusanor. Bumm pact
0]l paHuje mpeABUheHOT oveKyje ce u y rpaljeBHHAPCTBY 3axBasbyjyhu yHampehemy 3aKOHCKUX
nponuca ¥ yOp3aHo] peanuzanuju WHPPACTPYKTYPHHUX pajioBa, MITO TMOTBphyje BHCOK pact
KOHCOJINJIOBAaHHUX KAIMTAIHUX PAcXoa.

Tpenn nobOpux Quckamaux pesyntata w3 2015. roguHe HAcTaB/beH jeé My TPBOM
kBaprany 2016. rogune. Ha HuBOy omimre apkaBe ocTBapeH je aedunut ox 16 munujapau
IMHapa, JOK je IMJbaHu AeUIUT H3HOCcHOo 54 munujapae nuHapa. Ha kpajy npyror Tpomecedja
pe3ynTar je jour noBoJbHUjU. [[nanupanu gedunuT ommre apkaBe U3HOCHO je 78,3 Munujapiae
JMHApa, 10K je OCTBapeHH Ae(GULUT y MPBOj MOJOBUHU TOANMHE M3HOCHO camo 18,2 munujapne
nuHapa (OCTBapeHH pe3ydiTar je, mAakie, 6ospn 3a 60,1 munmjapay nuHapa). Hiku nedunmr je
pe3yiTaT MOBOJGHUX TPEHIOBA HA MPUXOIHOj cTpaHH. Ha moOpo ocTBapeme mpuxoa yTHIAIO
je Hekomuko ¢akrtopa, ox Oosber octBapema 2015. rogmue (edekar Oase), IpeKo HacTaBKa
O0opbe TpOTHB CUBE EKOHOMHjE, JO0 OOJBMX MaKpoeKOHOMCKHX nepdopmancu. Ilocebno je
3HAYajHO J0OpO OCTBAapemE /1Ba HajBaXKHHUja MMOpPECKa MPUX0/1a — Mmope3a Ha JOAATy BPEIHOCT U
COLIMjaJTHUX JIOTIPUHOCA, KOjU 3ajeTHO MPEJCTaB/bajy OKO 55 OJCTO YKYNHHX jaBHHUX MPHUXOA.
IIpeko kperama MpHXoja IO OCHOBY OBE JBE IOPECKE KaTETOpHje OJICIMKaBajy ce KpeTama
MOTPOII-E W HUBOA 3allOCICHOCTH, alu H edekTn Oopde MpOTHB CHBE EKOHOMHjE. Y3
KOH3epBaTHBHE MPETIIOCTaBKE HAa MPUXOIHO] U PAaCcXOJHOj cTpaHu npensuha ce na he nedumut
omure apxkaBe 10 kpaja 2016. rogune 6utn ucnon 2,5 oxcro BAII (y mopehemy ca yetnpu
oncto b/I[1-a, konwKo je mIaHupaHo Ha MOYETKY TOJINHE).

OBo Ou 3HAYMIIO JJOCTU3aKkE TPUMapHOT cyduuTa Beh y 0Boj roguHu, a moj oapeheHnm
OKOJIHOCTUMa M 3aycTaBJjbame pacra yuemha jaBHor nyra y B/III-y. Kaga ce y3my y o03up
pe3ynTtaTu octBapeHu y jyny 2016. roguHe (KyMynaTUBHU cy(QuuuT o 22 Munujapje AuHapa



ocTBapeH y Oyiiety PenyOnuke, Te y HajMamy pyKy OamaHCHpaH pe3yNTaT OMIITE JAPKABE),
Moryhe je 1a KoHcomumoBanu AeUIUT 10 Kpaja ronuHe He npehe nBa oxcro b/I1-a.

OctBapenu pesynrat je 3a 95 Munujapau auHapa 00JpHM of mianupanor. OBako nodap
pe3yiTaT je mocieauIia pacta MOPEeCKHX IMPHXOoJa W WMa TpajHH Kapakrep. Hawmme, mopecku
npuxoau Behu cy y omHOCy Ha 1iaH 3a 54,7 mummjapau quaapa (11,7 o1cto), 10K cy HEmopecKu
npuxou Behu 3a 18,7 munujapau (31,3 oxacro).

VY nopehemy ca peanuzarpjom y 2015 roguHu cBH MOPECKH 0OTUIH OeNIexke pacT:

e Axmmze, pact ox 22.6% y ogHocy Ha 2015.

e [lopes na nobur, pact ox 20.2% y oxnocy Ha 2015.
e II/IB, pactr ox 12.1% y ognocy Ha 2015.

e Jlopes Ha noxonak, pact of 8.6% y ogHocy Ha 2015.
e Ilapuna, pact ox 8.1% y onHocy Ha 2015.

HacraBak Bol)era oaroBopHe (HCKaJIHE MOJUTUKE Y HAPEIHOM CPEIHOPOUYHOM MEPUOTY
omoryhuhe Opxe nocTu3ame OAPKUBOT HMBOA jaBHOT JIyra M CTBapame (PUCKAIHOT OKpYXKema
Koje OM CTUMYyJNATHBHO JejoBasio Ha mnpuBpeny. Kpeatopm ¢uckanne nonutuke mmahe Ha
pacrionaramy BUIIE MHCTpyMeHaTa M Behw MaHEBapCKHM HPOCTOP 3a CTBapame IMPaBEIHOT W
MOJICTHIAJHOT (PUCKATHOT aMOujeHTa.

Pacxonn Ha HHMBOY penmyOimukor Oypera y ckiamy cy ca mraHoM. [lo3uTmBHa crpana
M3BpIICHA PacXoa J0CcTa je 00sba JMHAMUKA KAMTATHIX M3/1aTaka HeTO Y MPETXOIHOj TOANHH.
VY CcKIIOIy akTyeJHOT apaHxkmaHa ca MM®-oM NMOBOJbHA AMHAMHUKA MOPECKHX IMPHUXOAA MOTIIA
Ou OWTH OICHhEeHA Kao CTPYKTYypHO ToOoJbiname (uckamne mosunuje. OBo 6u  omoryhuio
MOBOJBHUJU TPETMAaH Tpey3eTux obaBe3a y MOTJeay CTPYKTYPHHX peOpMH, HAPOUUTO OHUX
KOJ KOjUX C€ KacHH C HMIUIEMEHTAllMjOM WM OHHX 4YHju eQeKTH HajBuiie mnorahajy
CTaHOBHHIIITBO.

3amoyeTa myTama OMOpaBKa U Jajbe CIpoBOheme peOopMH PEaTHOT M jaBHOT CEKTOpa
omoryhuhe na ce y HapegHum romuHama ob6e30ean yOp3aHa KOHBEpPIEeHIMja Ka E€BPOIICKOM
crannapay. llopehamwe ynena nasectunmja y bJII1-y Ha mpexo 20 oncto, najbe cMameme yaena
JprKaBHE TIOTpolIkhe U noBehame yena nzsosa pode u yciyra y bJII1-y na 60 oncto omoryhuhe
KyMyJnaTuBHU pacT peanHor BJIII-a y HapegHOM 4YeTBOpPOTOAMIILEM IMEepuoay oA Mpeko 13
oacro. Mako je eBuneHTHo na Oyayha eKOHOMCKa KpeTama Y BEJIMKO] MEPH 3aBUCE O] KpeTama
y Mel)yHapoJHOM €KOHOMCKOM OKpY>Keky, IpuopHureT oBe Biane Ouhe HactaBak cripoBohema
pedopMH M Jajber CMamUBamba HEpalMOHAIHE NOTPOLIke, OUpOKpaTHje M HENoTpeOHUX
TPOILKOBA JaBHOT CEKTOpa y3 UCTOBPEMEHO MOOOJBIIAKE OIMIITEr MOCIOBHOI M MHBECTUIIOHOT
amOujenra.

Brnaga je mocBeheHum 3amarameM y HCHYyHCHY 3aXT€Ba 33 CTHLAMKE ITYyHONPABHOT
yaHcTBa y EBporckoj yHuju, Ha Japyroj MelyenaanHoj koH(epeHIHMjU O MpHUCTyHamY
Peny6muke Cpbuje EY y nenemOpy 2015. rommHe, oTBOpMIiIa MperoBapayko MOTNIaBjke 32 0
(uHAHCH]CKOj KOHTPOIH H ycBojuia [Iporpam 3a pedopmy jaBHuX punaHcHja 3a mepuox 2016—
2020. roguna. IlpBu myt je y PemyOmumum CpOuju mpUNpEeMIbEH U YCBOJEH CPEIHOPOYHU
pedopMckn OkBUp, uHje he Mepe W aKTUBHOCTH YHANPEIUTH CHCTEM YIpaBJbambha jaBHUM
¢uHAaHCH]jamMa, Ka0 CacTaBHH JICO jaBHE yIpaBe, W MPHUIPEMHUTH Ta 32 €PUKACHO U CPEKTHBHO
kopumrheme cTpykTypHUX (poHmoBa EBporicke ynuje, kojuma he CpOmja mMaTH NpHCTYI 3a
najbe Cy(huHAHCHpame BEIUKHUX Pa3BOJHUX W MHPPACTPYKTYPHUX MpoOjeKaTa HAKOH 3aTBapama
NPUCTYIHHUX NPETOBOPA M CTHIAkha MyHONPAaBHOT WiaHCTBA y EBporickoj yHuju.



WNudnanmjy cMo yCcHemHo CIyCTHIM Ha HU3aK M cTa0WwiaH HUBO. YnmeHuna je aa je y
MeproAy O] TOAUHY JlaHa Mehyronunima nHpaanuja naia ca 12,9 oxcro u3z okrodpa 2012, Ha
2,2 oncto y okToOpy 2013. ronuue. O Tana uHGIANK]y OApKaBaMo Ha HUBOY KOjH j€ yIIOpe B
ca pa3BHjEeHUM EBpOICKMM 3eMsbama. [ommue 2015. 3aBpmmm cmMo ca Mehyromummom
uHmammjom ox 1,5 oxcro, a kpajem ose roguae Haponna 6anka CpOuje odexyje aa uHdmanuja
Oyze Ha CIMYHOM HUBOY. 3eMJbE KOje HUCY CMAambIIIe MAaKPOSKOHOMCKE HEPABHOTEKE jOIII YBEK
MMajy BUCOKY UH(IALH]Y.

U 10 je ynmennna. To 3HauM ja HUCKA M cTaOwiHa WH(IANKja, KAKBY JaHAC UMaMo y
Peny6mumm CpOuju, a HICMO UMl 1pe YeTHPH TOJMHE, HHUje pe3yiraT cpehHUX OKOIHOCTH,
Beh oaroBopuux u no0po onmepennx mepa Hapomne Ganke CpOwuje. 3a pasnuky o mepuoia
npe YeTUpPHU TOIUHE KaJa cy W MH(QIAIMOHa OYeKHBama Onia BUCOKA, aHac ce o4eKyje na he
CTAOMJIHOCT LileHa OUTH OYyBaHa M y HapeIHe JBE TOJMHE.

3axBasbyjyhu mepama Hapomne Oanke CpOuje, kamaTHe CTONE Ha HOBE JIUHApPCKE
Kpenute y mepuoxy ox Maja 2013. cHmkene cy 3a 10 mpoumentmx moena! Ilpm Towme,
yOnakaBam¢ MOHETApHE MOJUTHKE Y BEJMKO] MEPH j€ TMOAP)KaHO OMIMYHUM pe3ylTaTHMa Ha
wiaHy (uckagHe KOHCONMHMIamWje. YTpaBo je Ta KOOPIMHHUCAHOCT MOHETapHe W (hHCKaIHEe
MOJHUTHKE OMila KaMeH-TeMeJball 3a YKYIMHY MaKpOeKOHOMCKY crabmmm3anujy. Pesynratm Ha
IaHy (UCKaIIHE TTOJIMTHKE OMOTYhMIM Cy MOHETapHO] MOJHUTUIM Aa Oyle eKClaH3HMBHA, a, ca
Jpyre cTpaHe, yOya)kaBame€ MOHETapHE IMOJIMTHKE OMTHO je yTHUIAJI0 Ha CMameHe TPOLIKa
¢uHaHCHpama OylleTa — KaMaTHe CTOIe Ha JAMHApCKe Ap)KaBHE XapTuje JaHac Cy 3a OKO IeCT
MPOIEHTHUX IOCHA HIKe y ogHocy Ha Mmaj 2013. rogune. M To je mpaBu mpuMep Kako ce
100pOM M OATOBOPHOM KOOPAMHAIIM]OM MOJIUTHKA OCTBapYjy MpaBu pesynratu. Mepe Haponne
6anke CpOuje — cMamemne KaMaTHe cTore U 00e30eheme IMKBUAHOCTH KPO3 CMambekhe 00aBe3He
pesepBe ompeneNwiIM Cy W Kpeautupame mpuBpene y 2015. roamHHM, ma je M3HOC
HOBOO0OJI00peHHX KpeauTa npuspenu y 2015. 6uo 3a oko 40 ojcto Bumm Hero y 2014. ronuHu.

O06e30ennnu cMO M cauyyBalM peEJaTHBHY CTAaOMIHOCT JEBH3HOT Kypca YIPKOC
3Ha4ajHUM TypOyJeHlrjaMa U3 MeyHapoaHOTr OKpykema. CTaOMIIHOCT Ha AEBU3HOM TPKUIITY
Hyuje nmocturHyTa camo y 2015, Beh Tpaje myHe uetupu roguHe (ox asrycra 2012). [Topehema
panu, y nepuony ox 2009. mo asrycta 2012. Haponna Ganka CpOuje je WHTepBeHHcala Ha
JI€BU3HOM TPOXKUILITY HETO MponajoM 4,4 Muiujapae eBpa, y3 Aenpelujauujy JuHapa o 6au3y
25,6 oncto. Y mepuoay oj aBrycta 2012. mo maHac M3HOC MHTEpPBEHIMja OMO je BUIIE HETO TpU
IyTa MamkHU U U3HOCHO je HeTo 1,4 Munujapae eBpa, a AMHAp je aenpeuupao 3,4 oacTo — naxiie
Mame O] jeJlaH OJICTO Y mpoceky roaumime. Ox noyerka 2015. roanHe, OJHOCHO y TIOCTEABUX
19 mecernwm, nuHAp je ocIabHO OKO JBA OJICTO, PU YEMY je KpOo3 JICBH3HE MHTCPBEHIIM]C HUBO
JICBU3HUX PE3EPBH, KyMYJIAaTUBHO IMocMaTpaHo, moBehan 3a 55 mmmmona eBpa. [loceGHO
UCTHYEMO Ja CMO 00e30€qiiIu U cadyBalll PeJaTHBHY CTaOMIHOCT JE€BU3HOT Kypca, M OHa je
pesyiTaT TpaBUX M IPAaBOBPEMEHHX Mepa Halle IIeHTpajdHe OaHKe, Kao M CMambema
IUIATHOOMJIAHCHUX HEPAaBHOTEXA.

Ycnenn cMo y TpOTEKJIE JIBE TOAWHE [a, TEIIKAM M HAIOPHUM paJoM, YHECEMO
CTaOMITHOCT y 3€MJbY M Jla ITOCTaBUMO CHa)KHHj€ OCHOBE. YCIENW CMO Jla CKHHeMo ca ruieha
OTpOMaH TEpeT KOjU je MPETHO Aa Hac CypBa y MPOBaIHjy. YCIEIH CMO Ja HapOXIy YIIHjeMO
MOBEPEHE J1a 32 Hally 3eMJby MMa OyIayhHOCTH W 14, aKO paJiMO BPETHO yIPYKEHHUM CHarama,
MOEMO J1a C€ YjeIMHUMO OKO 3ajeJHUYKUX I[HJbEBA.

MmMa oHMX KOjH HE IIEHE TO HITO je MOCTUTHYT ocehaj cTaOMIIHOCTH — Kao Jia je OH JI0IIa0
cam ox cebe. [1a, xajae camo aa mogurHeMo riaBe U GaluMo TOrJIe] OKo cede, Ha Jpyre 3eMJibe
y peruony, EBporu, Ha 00MKibe KOHTUHEHTE M BUAMMO KOJIMKO je paroleHa Ta CTaOMIIHOCT.



OcuM MakpoeKOHOMCKE CcTabuiu3alje Koja HaMm je, y3 OopOy ca mocieaumnaMa
KatactpodanHux mormiaBa, Owia ropyhe nmurame M HEONMXOJaH MNPEAYCIOB 3a CBE Jpyre
aKTMBHOCTH, Bnana je y mpeTxogHOM mHepoay pajauia UM OcTBapuia 3aBUIHE U MehyHapoaHo
MpU3HATE pe3yaTare panehn Ha MpUBIaYeHy UHBECTHUIIN]A, PEATH3alljy jaBHUX MpojeKaTa Koju
Cy Iyro KacKajll y OJHOCY Ha TPOjeKTHE IUIAHOBE, ajl M HOBUX INPHUBATHUX WHBECTHIIH]a,
MOTIPaBJbalby PETYIATOPHOT aMOMjeHTa W YyCJOBa IOCIOBamka, Ka0 M Ha OpOJHHM IPyruM
pedopmama y cBuM chepama apymTea. CBe TO OJpa3wiio Ce Ha OHO INTO HAM j¢ HajBAXHUjH
Kpajilbll IIWJb — YCHEIH CMO Ja NPEOKPEHEMO JIOIIe TPEHAOBE y TOTJIEAy HE3aroCICHOCTH.
[Touena cy na ce oTBapajy HOBa paJHa MecTa.

[TapanenHo ca cBUM 3allaralbuM Ha YHYTPAIIHEM IUIaHY, TOCEOHO y 00IacTH €eKOHOMH]E,
yCIlend CMO Jla YYBPCTHMO Hally MelyHapoaHy TMO3WIMjy KOJ Haj3HAYajHHjHX TapTHepa Ha
CBUM CTpaHaMa cBeTa. [IpeTXx0JHO HaBeIEHO HaM je Ba)KHO KAaKO 3a CTaOMIHOCT Halle 3eMJbe U
pEerroHa, Tako M 3a peaju3alujy aMOWIMO3HUX EKOHOMCKHX LHJbEBa KOjH C€ THYY OOJber
’MBOTa Hamwmx rpahaHa. OTBOpWIM cMO TperoBope ¢ EBpONCKOM yHHMjOM M CHPEMHH CMO 3a
3axyKTaBame OBOT MpoIIeca.

Bnana PemyOnuke CpOuje Omia je y mpeTXoTHOM NepHoay mocBeheHa mpomoBHCamy
no0pux OmnaTtepalHUX OJHOCA W capalike Kako ca 3emybama wiaHumama EY u apyrum
yranajauM - pakrtopuma y MehyHaponHoj 3ajemnunm, momyT CAJl, Tako W ca HammMm
TPaAMIMOHAIHUM MpujaTeJbiMa M napTHepuma nomyT Pycke ®enpepammje u  Haponne
Peny6muke Kune, anu u ApyruM HapoIuMa U ipskaBamMa IIMPOM CBETa.

CTtaOWwiIHOCT je OHO IITO HaM JoHOcH MelyyHapoaau yrien. [lomroBame 3a Hamry 3eMJby
KOja je croco0Ha J1a ce cama CHalasd, Koja je He3aBHCHA, KOjoj ce Bepyje M Koja je Toy3naH
naptHep. To oTrBapa HOBe MoryhHOCTH 3a MHBecTHIMje U3 perrnoHa U EBpone, To omoryhasa u
aMepu4ykuM (QOHIOBHMA Ja Ce€ 3auMHTepecyjy W ylaxy oBae, W Hajsehum KknuHeckum
KOMIIaHHjaMa Ja OJJIyd4e Jla UM MM OyAeMO IOJIa3UIITE 33 €BPOIICKE IMOCIOBHE MOAyXBaTe.
Haxine, CpOuja je mocrana 3Ha4ajaH peTHOHAHU YHHIJIAL, CBE 3aXBasbyjyhu cTaOMIIHOCTH.

CTaOWIHOCT je MPBHU HEOMXO0AaH Kopak ka OyayhHoctr. CTaOMITHOCT je IEMEHT KOjU CMO
yCIENH Ja yrpaJuMo y TeMeJbe Hale Kyhe kako OMCcMO je ojadalii, Kako Ha YHYTpAIIbeM IUIaHy
— Ha MJjaHy eKOHOMHje M jaBHHMX (WHaHcHja, Tako u y MmehyHapoguum omHocuma. Cana je
JIOMIJIO BpeMe J1a TIOYHEMO Ty Kyhy U 11a 3umamo.

[Tnan napenne Bnage Cpbuje jecte ma 006e30e1u MpOCIEepUTeT CBUM CBOjUM rpal)aHnmMa
U J]a TIOJWIHE KUBOTHU CTaHAapA OOMYHUM JbyJIUMa M MOpOJHIIaMa HIMPOM 3eMJbE Y HapeHe
yetupu rogune. Jly’)kHOCT HaM je Jla MIIaJiiM TeHepalrjaMa npy>KUMo MPHINKY J1a uMajy 00Jby
OynyhHocT, 1a u3rpaje eaeMeHTe MPUKIAIHOT U MPUCTOJHOT €BPOTICKOT IPYINTBA U Ja JbyIuMa
JIaMo HaTy Kojy 3aciyxyjy. To koHkpeTHO 3Hauu aa rpahanu CpOuje y HapeJHe YeTUPH TOAHHE
MOTY J1a 04Y€KYjy pacT IUlaTa U y IPUBATHOM M y jJaBHOM CEKTOPY U JIa Ha Kpajy Haller MaH/aaTa
MMajy HajBHIIE TJIATE Y HOBUjOj CPIICKO] UCTOPH]H.

CnpemMHH CMO J1a pa3roBapamo ca CBUM maptHepuMa nu3 COIMjaiHO eKOHOMCKOI CaBeTa
u 3anarahemo ce 3a yBehame MUHHMAaJHE IICHE paja 1 MUHUMAIHE 3apajie U oueKyjeM na hemo
TakaB 1oroBop U noctuhu. [leHsnonepu koju cy moanenu Hajeehu tepet pedopmu, Takohe mory
Ia 04eKyjy O0JpbHTaK M KOHTHHYHPAHO moBehame neHsuja y HapeHe YeTUpy TOIuHE.

[Tpuopurer oBe Bnane je na cBaku yoBek y CpOuju nMa JOCTOjaHCTBEH U MPUCTOjaH
KHBOT.



Anu cana, ocie cHa)XkKHe MOJIMTHYKE MOpIIKe KOjy je Hama Biana nobuna Ha nzbopuma
y ampuily, uMam ocehaj Aa cBe BuUIlle U BHIIE JbyAU AEIM MOje CTAHOBHUINTE Kada je ped o
MPOMEHH, J1a KOAJIHIIMja 33 MPOMEHE pacTe U Jia ce MOoApIIKa pedopMama MIHpH.

Xajie cama 1a ce OCBPHEMO Ha CBe KOHKpETHE O0JIaCTH y KOjuMa HOBa BIlajia HaMepaBa
Ila Tpeay3Me Kopake M JOHECeMO NMPOMEHY Koja HaM je MpeKo MoTpedHa — He caMo Ja UMamo
pact Beh ma ce pas3BHjaMO Kao IpyIITBO, na OyneMo IOHOCHA Halyja Kao INTO TO H
3acIyKyjeMo.

IIporpam HoBe Biage CpOuje y necer rauaka

[TomrroBanu HapoJHU MMOCJIaHWUIH,

[IpencraBmam Bam [Iporpam HOBe Bnage CpbOwuje, koju cam dopmynucao y cieaehux
JieceT Tayaka — Kao JIeceT NpHopuTeTa HoBe Brane:

1. Tlonocna m camoyBepena mnpex cserom: CpoOmja Ha myrty ka EY,
CpOunja koja yyBa m mTHTH CBOjy He3aBucHOCT u CpOuja koja
Heryje qo0pe U TPaAUMLMOHAJIHE OJHOCE €A HCKPEHUM MNpHjaTe/bUMA
y cBeTy

1.1. Ynauncrso y EBponckoj yHuju

OcuM HaBeneHUX peQopMH, Ha pacT HMHBECTHIMja OMTHO he yTuHaTu M AMHAMHKA
npuctynama EBporckoj yHuju. CXoZHO TOMe, MOTPEOHO je Ha MOYEeTKYy MaHAaTa HalpaBUTH
WHTEH3UBHE KOHCyJdTanuje Ha HajBuimeM HuBOy (Cpomja—EY) y Be3m c amMOMIIMO3HUM
(HeopMmanHIM) KaJIeHAApOM OTBapama U 3aTBaparma CBUX 35 moriasiba, a Ha 0a3u TOT IUIaHA
CBaKO MHHHUCTApCTBO OM 60 y 06aBe3u jJa cpoBoaU cBoje akTuBHOCTH. Ha HuBOY Bnane 6u
Tpebano KBapTallHO MPaTHTH HCIymheHocT Tor miaHa (de facto je ped o KOHKpeTH3alMju
Hamumonannor mporpama npuzapyxkusama EVY). uss Ou Tpebano ma Oyzae 3aTBapame CBHUX
MperoBapavyKkux IMoriaBiba 10 Kpaja Mangara Buane, 2019. rogune.

Hpyra ctpana he Ha TakBy WHIMjaTUBY pehn a THHAMUKA HE 3aBHCH O] FbHX, alld HAI
apryMeHT Tpeba ma Oyae /a MU JKEIHMO J1a HalpaBUMO NporpamM/KajeHiap, W Ja OHIa MU
npey3MemMo Ha cebe o0aBesy Jja CBoje 00aBe3e U3 TOT KaJleHapa CpOBOIMMO Ha BpeMe.

YnanctBo y EBponckoj yHHjH Kao jeZJHO O[] CTpATELIKHX OIperesbemha Biane rosopu o
tome Ja CpOujy KeauMo Jla BUIUMO y KIIyOy JIeMOKpPaTCKUX M Hajpa3BUjEeHUjUX JAprKaBa CBETA.
AKo je MorIIo 28 eBpOTICKHX JIpsKaBa mpe Hac, Moxe u CpOwuja.

Mu panac HEemMaMo BpEMCHa a aHaJIu3upaMoO 3alITO CMO Y IOCICAHCM BArOHY 3a
YJIAHCTBO H 3aIITO 00Jbe HUCMO HCKOPUCTUIIN MOCJICAY ,Z[CI_[CHI/ij WJIn ABC, Kaz[aje BO3HU pC
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Ouo Hemro nHTeH3MBHUjU. U oBora myTa hy npexn Bama onrosopHo pehu: myt ka uigancty y EY
Ouhe mpemyH NONMTHYKMX W3a30Ba, ald HW3a30Be Hehemo MepuTH mpema OHOME KOjU HX
MoCTaBJba, Beh mpeMa ehekTMa 3a Halle IPyIITBO U Hamie rpahane.

Hamr omHOC mpema eBpONCKMM HHTErpanyjamMa HHje mounBao Ha eydopuju, Beh Ha
OJIrOBOPHOCTH, UCTHHHU U peasHuM MoryhHoctuma HamnpeTtka Cpouje. Hanpenak CpOuje HECMO
u HUKaaa Hehemo Meputn OpojeM OTBOpPEHMX MOTJIaBJba, Beh OpojeM OTBOpEHHX pajHUX MecTa
1 TOOOJBIIalkEM KHBOTHOT cTaHaapna rpahana. Bpoj orBopenmx mornaBika he Ham Outm
MEpWIO Ja CMO J0OpH Yy JOCTH3amy HajHANpEeIHHjUX CTaHIapAa CaBPEeMEHOT CBETa, LITO
cranaapau EBporicke yHHje cBakako jecy.

VY cBOM NpeTX0IHOM eKcro3ey 010 caM ITesbUB Ha ooehamuMa, a ped EBporncka yHuja
HHCaM KOPUCTHO Kao MaHTpy. Pekao cam Taja na Oucmo mel)y mpBUM HoryiaBjbUMa MOIJIM Ja
orBopuMmo Ilornassee 32 o hpuHAHCH]jCKO] KOHTPOJIM, U TO CMO M ypaauiu. Pexao cam u 1a hemo
MapJbUBO PaJUTH Ha OTBapamy mnoriariba 23 u 24. Hu Ty Hac nena HHUCY J€MaHTOBaja,
OTBOPHJIM CMO U OBa JiBa MOTJIaBJba.

Ox mepa koje nmpensuha Axmuonu miax 3a [lormassse 23 (mpaBocyle 1 OCHOBHA TpaBa),
camMo y TepHOAy OJ pacluCaHuX HM300pa W TOKOM TEXHHYKE BJaje, OCTBapeHo je oko 40
npeasuhernx Mepa. Tume cMo Tokaszanu KpeauOMIHOCT cBOT pana. [loka3amm cMo u 1a pagumo,
He Jia OucMo OMI0 KOMe M OMITO TITa YAOBOJBHIIH, Beh J1a OMCMO MONPaBUIIH CTABE Y jEJTHOM O/
HajBaKHUjUX CETMEHATa HaIlle Ip>KaBe, IITO MpaBocyhe cBakako jecTe.

Onmax mo ¢dopmupamy Brname mpumpemmhemo HOBM [eTajbHM IUIaH yckiahuBama
HAIIMOHAJHOT 3aKOHOAAaBCTBa C mpaBoM EBporcke ynuje. OBaj JOKYMEHT j€ TO3HAT O[T
Ha3uBoM HarmoHamHu mporpam 3a ycBajame npaBHux TekoBuHa EY. Kao mTo 3Hare, necTBuiry
CMO TIOCTaBWJIM BHCOKO, Ka0 M Y CBEMY IITO pajaumo. Ta yiecTBulla ce Hama3um Ha kpajy 2018.
TOAIMHE U >KEJIMMO J1a je JouekaMo y HajBehoj MepH yckial)eHor mpaBHOT CUCTEMA C IIpaBUIMMa
EY.

Kaxko cmo pamunu 10 caga? AKo je CyAuTH No olieHama came EBporicke komucuje, 1aTum
y W3Bemajy o HanpeTky 3a 2015. rouHy, KOju je ¥ HajOOJBH /IO cajia 3a HaIlly 3eMJbY, U Y OBOM
TPEHYTKYy MMaMoO Haj0oJby OIlEHy y peruoHy. Y H3Bemrajy ce HaBoau Ja cMo oapeheHu
Harpe/ak 3a0e/Ie)XUIM Yy TOTOBO CBHM O0JIaCTUMA: y HUCIYHhaBamby MOJUTHYKHX KPUTEPHjyMa,
yCBajarby TpaBHUX CTaHJapAa M [IOCTU3alkby CKOHOMCKOI pa3Boja 3aCHOBAaHOT HaA
KOHKYPEHTHOCTH.

Mu cmo Hame peopMCcKe U3a30BE U MPHOPUTETE jaCHO CAOMIITIIIN KaJla CMO OTBOPHIIN
nperoBope. [loreHnmjanm Hame 3emibe Cy OpOjHH, a W3ABOJWIM CMO Taja IMOJHOTIPUBPENY,
SHEPreTUKY, HHPPACTPYKTYpPY, PETHOHAIHH Pa3Boj M 3aLITUTY KUBOTHE cpenune. Beh u3 camux
CEKTOpa jacHO Ce BU/U JIa Cy eBPOIICKE MHTETpalllje Ipe CBera MEeTO/] M OKBHP 3a pedopMe Koje
CIpoBOIUMO KOJ Kyhe.

[Tornassba 23 u 24 cy OTBOpeHa Yy jyHY, U MU HacTaBJhbaMo Jia paJiMO HAMOPHO y CBUM
obylacTMa mperoBapaukor npoueca. CripeMHH cMO U 3a oTBapame llormaBiba 5 0 jaBHUM
HaOaBkama. OBO IOIJIaB/b€ HAaM je BeOMa Ba)KHO W 300T HacTaBKa cUcTeMcke OopOe MpoTuB
kopynuuje. Y noba mpezacenaBama CroBadke, Koje je MOYENO Y jyjly OBe ToawHe, Ouhemo
CTIPEMHH 32 OTBapame jour Beher Opoja moriasspa:

25 — HctpaxkuBame U pa3Boj;
26 — O0pazoBame, MIIaJ U CIIOPT (OBa JIBa C€ UICTOBPEMEHO OTBapajy U 3aTBapajy);

13 — PubapctBo;
11



14 — TpaucnopT;
20 — Ipeay3eTHAIITBO M MHIYCTPHjCKA OJIUTHUKA;

21 — TpaHCeBpOIICKE MpEXKE.

Taxole pagumMo 1 Ha MOTJIaBJbUMa 3a YHj€ j€ OTBapame NOTPeOHO UCITYHUTH MepHiia, Kao
HITO CY:

1 — Cnobopa kperama pobe;
3 — Cnoboza KpeTama yciyra;
11 — [omomnpuBpea u pypaiiHu pa3Boj;

15 — Enepreruxka.

XKenum na ucrakaeM na 6e3 o03upa Ha AMHAMMKY OTBapama IorjaBiba, MU Beh qaHac
OenexXrMo 3HaYajHe MO3UTHBHE eekTe M3 Jocamanimer craryca oaHoca ¢ EY. Tu mosutuBHU
edekTu cy BUIJBMBH Y OpojHuM obnactuma. Hasemrhy camo Heke:

CTIOJbHA TPTOBHHA ca (POKYCOM Ha U3BO3Y;
oOpa3zoBame;
WHBECTHIIH]C.

Criopa3yM 0 cTa0WIM3alMjy U IPUAPYKUBAKY jeCTe YroBop ¢ EBporickoM yHHjOM KOjU
je Cpbuju omoryhno OecriapuHcku H3B03 poOe Ha TPXKHIITE O T0JIa MUJIMjape MOTpoIIaya.
HcrtoBpeMeHo je onakmao yBo3 pooe u3 EY, mro je cBe 3ajeqHo goBeno o moBehama odnMa
pasmene u uHBecTHimja y Cpouju. Jlanac ciaymamo cBakakBe npude o Tome kako Ham CCII
YHHIIITaBa €KOHOMH]Y, Kako he HaM 3eMJby W MOJHONPUBPEIHO 3eMJBUINTE KYIIHUTH U KO 3HA TIIe
OJTHETU CTpaHLU.

CpOuja HajBuIIe M3BO3H y Ap>kaBe wianune EY u oHe koje To jkene a MOCTaHy, a TO Cy
ynanune [IEDTA. Tako, y EBponcky yHujy oanasu 63,6 oacto, a Ha LIE®TA 21,1 oacro on
HaIlleT YKYITHOT W3B03a.

EBporicka yHuja je HajBaKHUjH TProBUHCKH HapTHep PenyOnuke Cpouje, ¢ yuenthem o
63,6 oACcTO Y YKYNHOj TproBuHU ca cBetoM. Y 2015. roaunau To je m3Hocuio 18,1 mumujapau
eBpa. Y omHocy Ha 2014. ronuny, u3Bo3 y 2015. rogunu nopactao je 3a 9,6 0AcTo, JOK je yBO3
nopactao 3a 4,7 oacro. Pe3ynrat Tora jecte cMameme TProBUHCKOT epunura y pasmenu ¢ EV.
Y nopehemy ca 2008. roqunom, kaaa je mornucan CCII, 1o 2016. roaxune cMo ycneju aa
NMPenoJIOBUMO TProBHMHCKHU Jepuuurt. Y mnpuior TomMe roBOpH MOJAATaK Jia jeé MOKPUBEHOCT
yBO3a U3B030M Ha Kkpajy 2015. rogune u3nocuna 77,18 ozacro, Aok je, Ha nmpumep, 2012. ronune
Taj MoIaTaK u3HOCcHo 59,68 ozcTo.

Kao mT0 cMO ce oAroBOpHO OTHOCWIIM TpeMa HOBI[y HAamMxX rpallaHa W MOPECKHX
oOBe3HMKa y OyleTy, OJroBOpHO CMO CE€ OJHOCWIHM M IpeMa pa3BojHUM cpeiactBuma EY koja
HaM cToje Ha pacrnonaramwy. EVY je HajBehn gonatop pasBojue momohm y Cpbuju. Om 2001.
roguHe CpOwuja je moOwiia MOAPIIKY y W3HOCY OJ IpeKo 3 Muhjapae eBpa OecroBpaTHHX

12



cpencraBa. Onx momenyTtor m3Hoca w3 mporpama MIIA 2007-2013 nmobujeno je oko 1,4
MUIIHjap/e eBpa.

Ox 2014. romuae CpOuju je Ha pacnojaramby HOBM MHCTPYMEHT mozpiike EBpomcke
yauje — UITA II. Y3 oBor mHCTpy™MeHTa Ouhe moapikane pedopme y cekropuma: caoOpahaj,
SHepTeTHKa, )KMBOTHA CpeANHA, KOHKYPEHTHOCT, Pa3Boj JbYJICKHUX pecypca, MOJHOIpHUBpEaa U
pypajHU pa3Boj, pedopMa jaBHE yrpaBe, IpaBJa U yHYTPAIIbH MOCIOBU.

1.2. Cno/bHA MOJIMTHKA

Bnaga PenyOnuke CpOuje HactaBuhe Ja BOAM TMPOAKTHBHY, jacHO MpoduiucaHy Hu
OCMHUIIUBEHY CHOJbHY TOJUTHKY, KOja JOMPHUHOCH O0JheM mo3unuoHupamy PemyOmmke CpOuje
Ha PErMOHAIHOM, €BPOINCKOM M mmpeM MehyHaponHoMm ruiany. Kao u y nmpeTrxonHoMm nepuony,
¢doxyc he O6utn Ha jauamy mehyHapomHor monoxaja u yriena Pemyommke Cpbuje, U 'y Tom
KOHTEKCTY, Ha HMHTCH3MBHpamy OWIATEPANHOT IUjajiora W capagmbe Ha MYJITHIATEPaTHOM
IUIaHy, ca 3emMJbaMa IIUPOM CBeTa, y (PYHKIHMjH KOHTHHYHpaHEe W e(HKacHe MpoMolHuje U
peanu3anmje CIOJHHOIIOJUTHYKUAX TpHOpHTeTa M MHTEepeca PemyOmmke CpOuje, mpe cBera c
mibeM yOp3ane nHTerpanyje y EY u ouyBama TepUTOpHjaTHOT MHTETPUTETA U CyBEpEHHUTETA
3eMJbe.

Adupmanmja Penyonuke CpOuje Kao cTokepa perioHalHe capajimbe, KOHCTPYKTUBHOT,
CHa)XHO NOCBeheHOr W aKTUBHO aHTa)XoBaHOr Ha YyHampehemy oJHOCa y PEerHOHy M Ha
npoayOJbUBakby M KOHKPETU3ALUjU CapaJibe Y PErMOHATHUM OKBUPUMA, KaKo y OMiaTepaliHoj
PaBHH, TaKO M Y OKBHPY PErMOHAIIHMX MHUIMjaTHBA U MeXaHHW3ama, Ouhe jeqaH oj mpuopurera
Bnane Perryonuke Cpouje.

VY ToM KOHTEKCTy OJ] moceOHOT 3Haudaja he Outm mpencenaBame PemybOmmke CpoOuje
Opranu3zanujoM 3a IpHOMOPCKY ekoHOMcKy capanmy (BSEC). PemyOnmuka CpbOwuja je 1. jyma
2016. romuHe on Pycke ®exaepanuje mpeysena IIECTOMECEYHO TMpEJCEaBarmkbe OBOM
pPETHOHAIHOM OpTaHU3aIMjoM, KOja IMOCeAyje HM3pa3uT €KOHOMCKH IOTEHIIMjall, HapO4UTO Y
obiacTMa eHepreTuke W TpaHcmopra. PemyOmmka CpOuja he TokoM cBOr mpencenaBarmba
HACTOjaTH Ja peajm3yje HOBE WM Jajbe yHampeau rmocrojehe mpojexre, kao W 1oa JONpHHECE
pa3Bojy auBep3udpUKOBaHE capalmbe 3eMasba mmper Liprnomopckor perrona. Pemy6imka Cpouja
he cBoje mpencenaBame 3aBPUIMTH OpraHu3aljoM cactanka CaBera MHHHCTapa CIOJHHUX
nocnoBa BSEC, neumembOpa oBe rogune. Hakonm munuctapckor cactanka OEBC mpomunior
neneMOpa, oBo he Outn nprnuka ga beorpan 6yxe nomahus jomr jenHor BaskHOT MehyHapoHOT
CKyTIa.

He tpeba cymmatu na he, 6e3 o03upa Ha OpojHE H3a30B€ M TPEHYTHY HHUMAJO
jemHOCTaBHY CUTyalljy y peruony, Bnaga PenyGmmke CpOuje HacTaBUTH ca HCKPEHHM
HaroprMa Kako OM mpoMoBHcaia J00py BOJbY H 3/IpaBe OJHOCE ca CBHM 3eMJbaMa M Bllajiama y
pETHOHy, 3aCHOBAaHE Ha y3ajaMHOM IOINTOBAEKY M ONpENesbelby 3a 3ajeJIHUYKY EBPOIICKY
oyayhHocT. Pa3Bojy mobpocyceackux ogHOoca U capajiike IpuaajeMo MoceOHy MaXmby U HaJaMo
ce na he Hamm Hamopw Ha penIaBamy NPEOCTANINX OTBOPEHHX IUTamka U CTBapamy 00Jbe
aTMoc(epe y perHoHaIHUM OKBUpUMa OUTH MPENO3HATU U O] CTPaHEe €BPOICKUX WHCTUTYIH]a,
npxkaBa wiannna EY u npyrux mel)ynaponuux aktepa v Ha oAroBapajyhu HaYMH BaJIOPU30BAHU.

Brnana Perry6imke CpOuje he HacTaBuTH Ja ce aHTakyje Ha O4yBamy IpaBa M MHTEpeca
CPIICKOT HapoJa y PeruoHy, y CKJIaay ¢ HopMama MeljyHapomaHoTr mpaBa. Y TOM KOHTEKCTY,
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HacTaBuhe Ja pa3Buja Hajommke onmHoce ¢ PemyOmukom CprickoMm, y ckmany c JlejToHCKuM
CIIOpa3yMoM.

Jlasby Hampeak Ha IMyTy €BPOICKUX MHTETPAaNja CTPATEIIKH je IHJb O] IPHOPUTETHOT
3Havaja 3a Bnany PemyGmmke CpoOuje. Iyt ka wnanctBy y EVY carnmemaBamo xao myT ka Behoj
CTaOMITHOCTH, EKOHOMCKOM HANpeTKy U y4BpmIhuBamy TEKOBUHA JIEMOKpPATH]e.

Hacrojama y Be3n ¢ oa0paHOM CyBEpEeHUTETa M TEPUTOPHjaTHOI MHTETPUTETA 3E€MJIbE
takohe he Outu y Qokycy akruBHOCTH Bnane PenyOmuke Cp6Ouje. To moapazymeBa aHrakmaH
Ha clipeyaBaby HOBUX IPHU3HAMKa JeTHOCTPAHO HporjianieHe HezaBUcHOCTH KocoBa M merosor
yjaHcTBa y Mel)yHapoIHUM opraHusanyjama Koje usjase U3 okBupa J[oroBopa o pernoHaiHom
npencTaBibamy U capaamu u3 2012. rogune. bpanehu cBoj cyBepeHHTET W TEpUTOPHjaTHU
unterpurer, Cpbuja Opann mehynaponHo mpaso, Ilosesby YH, BpxoBHm ayroputer CaBera
0e30eTHOCTH Ha TUTaHY OYyBama MelyHapoJHOT Mupa U 0e30€AHOCTH, ald U CBOj HAIIMOHAITHU
Y UCTOPH]CKH UACHTHUTET.

Peny6imka CpOuja he cBojuM aHraskmanoM y wmelyHapomHum opraHuszanmjama Hu
MyJATWIaTepaTHUM (opyMHMa HACTAaBUTH [a, Y MEpH CBOjUX MOTryhHOCTH, naje JOIPUHOC
ouyBamy Mel)yHapoHOT MUpa ¥ 0e30eTHOCTH, U3Mel)y OCTaNor 1 aHTaKOBAKHEM MPEICTABHUKA
Cpbuje y MmupoBHuM omepanjamMma YH u y okBupy 3ajenHuuke 0e30eqHOCHE W 0a0pamOeHe
nomutuke EY. Hacrojahemo nma mompunaecemo m melyHapomHuM Hamopuma y OOpOM MpOTHB
TEepopU3Ma M HACHIHOT €KCTPEMH3Ma, OJTrOBOPY HAa M3a30BE KIMMATCKHX IMPOMEHA U Ha IUIaHY
MMIUIEMEHTAIMje Tio0aiHe ATreHje oapKuBOor pasBoja jo 2030. romuHe, Koja je yCBOjeHA
cenremMOpa nponute roguae Ha Camury y Ibyjopky m Akumone areHne o (UHAHCHpamy
OJIP’KUBOT pa3Boja u3 Anuc Abebe.

1.3. Hanuonaana 6e30eaHocTt

MunncrapcTBo onopane u Bojcka CpOuje nmamm cy y HpeTXOJHOM MNEepHUOIY BakaH
JIONPUHOC yCIeXy pegopMH, add W TOAHENH 3HadajaH TepeT MHXOBOr crpoBohema. Y
yCIOBHMAa CHa)XHUX Mepa 3a crabwnmsanujy jaBHHX (uHaHcHja MHHHCTApCTBO OaOpaHe je
YHaIIpeIuIIo IPUIpeMe CBUX CyOjekaTa ogOpaHe Haler IpymTBa 3a oaopaHy, a Bojcka Cpouje
oJprKajia ¥ ISTMMUYHO YHAIPEIniIa CBOjy ONEpaTUBHY CIOCOOHOCT. MUHHCTApCTBO OA0paHe je
3HAYajHO JIOMIPUHENI0 KOHCOMHAauju jomahe ogdpamOeHe HHAYCTpH]je, a YIHI-EHH Cy U HallOpH
Ja ce y OKBUPY OyHEeTCKHX CcpeacTaBa 3a OIOpaHy ONTHMH3Yje OIHOC TEPCOHAITHUX,
OTNIEPaTUBHHUX U MHBECTUIIMOHUX TPOLIKOBA.

Peny6mmka CpbOuja he, ka0 u 10 cajga, OCTaTH YBPCTO ONpeAesbeHa 3a MHUp, jadame
capaJme, MoBepema M JI0OPOCYCEACKHX OJHOCA Kao Ba)KHHMX IPETIOCTaBKH 0€30€qHOCTH M
npocnepureTa. llocTu3ame MyroTpajHOr MHpa W CTaOMIHOCTH KpO3 JHjajor U CTBapame
MapTHEPCKUX Be3a jecTe MOJIUTHKA y KOjy BEpyjeMo, KOjy 3acTymamo U 3a Kojy hemo ce u
yoyayhe HermokoJieOJbMBO 3a1araTy.

[IpomMeHe koje Cy ce AOToAMIIe Y CTPATErHjcKOM OKpyxemy Cpouje Hamehy U motpely
OcaBpeMemaBama KJbYYHHX CTPATETHjCKUX JOKyMeHaTa u3 obiactu 0e30emHOCTH W oadpaHe,
30or dWera he y HapeaHOM CpeImBOPOYHOM TEPHOAY OWTH H3BpIICHA PEBH3HMja HUXOBOT
campxkaja. Ilpm TOMme, yBakaBahe ce cBe CHENM(UYHOCTH TEOCTPATETHJCKOT TIOJIOXKaja
Peny0nuke, HalMOHAIHN HHTEpECH, TOTpeOe U MOryhHOCTH 3eMJbe.
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CpbOuja je, kao, yocTalioM, M 4YHTaB CBET, CyoueHa ¢ OpOjHUM, BHIIECTPYKO
JeTepMHUHICAHUM 0e30€JHOCHUM HM3a30BHMa, PU3UIMMA U MPETHaMa, a HHje UCKIbY4eHo Ja he
ce MO0jaBUTH HEKH KBAJIMTATHBHO HOBH Jpyraduju n3zazoBu. bezdemHocHe cinyxbe koje Aenyjy y
okBHpy MmuHHCTapcTBa on0OpaHe HacrtaBuhe ga mpare BeoMa JWHAMHYHE IIPOMEHE Y
MeljyHapoTHOM 0e30eTHOCHOM OKpPYXKEHY, Kako OHMCMO, y CKJIaly C HalluM MOTyhHOCTHMA,
OwIn CIIpeMHH J1a IPaBOBPEMEHO U a/IEKBATHO PearyjeMo.

Pa3Boj cucrema onmbpaHe mpemyciioB je 3amrTuTe oaOpaMOeHHMX HMHTepeca PemyOimke
CpOwuje u ycrenrHor oAroBopa Ha M3a30Be, pU3MKe U IpeThe 0e30enHocTu. [Inanupame pasBoja
U U3rpaflke YKYNMHUX OA0paMOCHHX CIOCOOHOCTH cHCTeMa oOf0paHe 3acHOBAHO je Ha
ompenespery PemyOmuke CpOuje 3a BOjHOM HeyTpanHomhy y omHOCy Ha moctojehe BojHE
caBe3e W MPUMEHU KOHIENTa TOTATHE OJ0paHe, KOjU IMOApa3yMeBa MHTETPATHO aHTAKOBAHE
cyOjexara onOpaHe W 010paMOCHMX TMOTEHIMjana. 3HadajaH CETMEHT TOT KOHIENTa, TOpen
OCIIOHII2 Ha BiIacTuTe oa0pamOeHe TOTeHIMjale, jecTe yHanpehuBame mapTHEpcTBa U
MyJITHJIATepajHe capagmbe ¢ APYrMM JpkaBamMa W MehyHapomHuM opraHuzanujama u
MHCTUTYIIMjaMa y OYyBamy U 3aIITUTH 010pamMOeHnx uHTepeca Pemyomuke CpOwuje.

[IpBeHCTBEHO MMaMO Ha yMy capaamy y obnactu oxOpaHe ¢ EBporckom yHHjoM,
Pyckom ®enepanujom, Kunom, CAJl, anmu u 3emsbama peruona Jyroucroune EBpone u apyrum
NpUjaTeJbCKUM 3eMJbaMa. BakaH acmekT capaime jecte W aHraxoBame y [Iporpamy
[TapTHepcTBO 3a Mup U ydenihe y akTUBHOCTHMA 3ajeITHUUKe 0e30€JHOCHE U CIOJbHE TIOJINTUKE
Esporicke yHuje.

Y wmangaty mnperxomHe Brage ycBojen je HOBH CTparerwjcku Tperiien oadOpaHe
Penryonuke CpOuje, KojuM Cy YTBpl)eHU CTpaTeIKH ITUJBLCBU CHCTEMa OJ0paHe M YCIOCTaBIbCH
OKBHp 32 JOCTH3amhe KBAJUTATHBHO HOBOT cTama. Jlo kpaja 2016. roquae Bnama he Hapomnoj
CKYIIITHHY NPEAJIOKUTH HOBU yTOPOYHH IIaH pa3Boja cucteMa ondpane PenyGiuke CpOuje,
y kojem he OuTH yTBph)eHH OCHOBHHM MpaBIM pasBoja ao 2025. ronune. Hakon Tora, Brnaga he
ycBojutu CpemOpouHHM TUIaH U MporpaM pasBoja cuctema ojdOpaHe 3a mepuo ao 2020.
roauHe, y koMme he ce gerajpHHj€ ONepalvoOHaIN30BaTH CTAaBOBU U olpeiesbeha u3 JlyropouHor
TUIaHa pa3Boja cucreMa oxdpane Pemybmmke Cpouje.

Y wnHapeanom mnepuony, Bojcka CpOuje nHactaBuhe aHrakoBame Ha 00e30ehemy
aJIMHHUCTpaTHBHE JuHHje ¢ AyTroHoMHOM I[lokpajuHoM KocoBo m Meroxuja M KOHTPOIH
Komuene 3one 6e30ennoctn. HactaBuhemo capaamy ca KOOP-oMm y 06e30ehemy curypHoctu u
0e30eHOCTH Hamer ctaHOBHUIITBA Y AyToHOMHO] [Tokpajurn KocoBo n MeToxwja.

Cuctem onopane PemybOnmke CpOuje HactaBuhe na JONPUHOCH M3TPAIBbH M OUyBABY
MHUpa y cBeTy ydemhem nexmapucanux jeauanna Bojcke CpOuje m apyrux cHara ogOpaHe y
MYJITHHAIIMOHATHUM OTepalifjaMa MmoJi OKpujbeM YjeIumbeHnX Haluja 1 EBporicke yHHje, a cBe
y CKJIaJly C pacrojiOKHBUM OYUETCKUM U IPYTHM PEcypcuma.

MunwucrapcTBo onoOpane u Bojcka CpOuje cy Buile myTa J0Ka3aiu CBOj KPEAUOWIUTET Yy
npyXxamy MOMONM IMBUIIHOM CTaHOBHUIITBY W LMBHJIHUM OpraHMMa Y Ciy4yajy BaHpEIHHX
CHTYyalMja ¥ Ipyrux 0OJMKa yrpokaBama 0e30eJHOCTH JbYIM M UMOBHHE, IITO he ce HacTaBUTH
n 'y Oynyhem nmepuony.

Y nomeny onpemama Bojcke CpOuje Haopy)ameM ¥ BOJHOM ompeMoM, y neproay 2012
2015. ronuHe, 3aBpIIEH je pa3Boj MPEKO ABAAECET Cpe/icTaBa HAOpYyKama U BOJHE ONpeMe, KOju
Cy HaKOH CIPOBEICHHX BepU(UKAIMOHUX HCIHUTHUBAIKA YBEJICHH Y HAOPYXKamkbe H ONpeMy
Bojcke CpOuje, ka0 mTO Cy aBHOHM 3a TOYETHY OOYKYy, TEpEHCKa BO3WIIA, MOJCPHU30BAHU
pamapcku CHCTEMH M CHUCTEMH 3a Ba3QyINIHO OCMAaTpame, pa3InuuTe BPCTE MYHHIIN)E
NMo0OJBIIAHNX KapaKTePUCTHKA U CPeACTBa 3a 00yKy — TpeHaxkepu. HacTaBibeHO je ompemame
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Bojcke CpOuje caBpeMEHUM TEJIEKOMYHUKAIIMOHUM CHCTEMHMMa U CHUCTEMHUMA 3a E€JIEKTPOHCKO
n3Buhame, a cpenuHoMm jyHa Bojcka CpOuje je moOuna aBa BHUIIEHAMEHCKA TPaHCIIOPTHA
XEJIMKOITepa, LITO je MpBa Hab0aBKa HOBHUX Ba3AyXOIUIOBHHMX IIaTGOpMH y mocieamux 25
roguHa. HakoH ycmemrHo 3aBpIIeHOT pa3Boja M MHTEPHUX HCIMTHBAMA, BUIICLIIEBHH PAKETHU
MOJyJapHH CHCTEM ,,MopaBa‘“, MUPOKOIOjaCHN pPaIHO-TOHHOMETap W MojepHH30BaHu [1BO
cucteM KVYb npenaru cy Ha 3aBpiiHa ucnuthBama y TexXHHUKH ONMUTHU LeHTap. OcuM Tora,
onOpamOeHa WHIYCTpHja je yCIella, aHra)KOBambeM YHYTPAlIBHUX KalaluTeTa, Ja OCTBapu
3ama)keHe pe3yiTaTe y COICTBEHOM pa3Bojy CpeicTaBa HaOpyKama M BOJHE ONpeMe, O] KOjHX
noceOHo Tpeba ucrahu OKIONMHO BO3WIIO Toukam — ,JIazap®, camoxomHy Tomn-xayouiy ,,Hopa®,
Kao ¥ BHIIE BPCTA MENIAIN]CKOT HA0pyKarkha, apTUIbEPHjCKe M MHUHOOAIAYKe MYHUIIH]j€, KOJU CY
0]l MHTEpECca 3a CHCTeM oji0paHe u onpeMame Bojcke CpOuje.

VY HapeaHOM Nepuojy y OonpeMamy HaopyKamkeM U BOJHOM ONPEeMOM TeuIinTe he OuTu
Ha Ha0aBIM HOBUX CHCTEMa, MOJICPHH3ALM]H U OAp)KaBamy pecypca nocrojeher nepcrnekTuBHOT
Haopy)Kama M BOjHE OTIPEeMe.

Byner 3a onpemame Bojcke CpOuje he nmaTn TeHAEHIMjYy pacTa, U3 pasiora mHeroBor
M3Pa3UTO PA3BOjHOT KapakTepa M IUPEKTHOT YTHIaja KaKOo Ha pacT crocobHoctH Bojcke
Cpbuje, Tako 1 Ha pacT KamauTeTa U U3BO3HOT MOTeHIHjana ogopambene unayctpuje Cpouje.

MonepHu3zanyja TEpCHIEKTHBHOT HaopyKamka H BOjHE ompeme peanu3oBahe ce
noBehameM OylieTa 3a pa3Boj HaOpyXkama U BOjHE omnpeme (U J0 IecT myTa). MoaepHHu3anuja u
pa3Boj cpeicTaBa paTHE TEXHHKe Omhe MakCUMallHO ycMepeHU Ha Jomahe BOjHE W ITUBWIIHE
HAYYHO-HCTPAXMBAYKe HWHCTUTYIHMje H 1omahy omOpamOeHy HHAYCTpHjy. Y TOM IIpaBIly
penedpunmCcaHoO je ocam noctojehux u geduHrcano 14 HOBUX MEPCHIEKTHBHUX IMTPOjeKaTa, KOjuMa
he ce OuTHO yHanpeauTH onepaTuBHe ciocoOHocTH BC.

VYnopeno ¢ nepMaHEHTHUM PacTOM M3BO3a HAOpPYKamba U BOJHE ONpPEME U MPOIIUPEHEM
KalanureTa 3a IpPOM3BOJBY Haopykawma M BOjHe ompeme, PemyOmuka CpbOuja ycmneurHo
UCIymaBa YJIOTy 3HauajHOr MelyHapogHOr mapTHepa Yy cHpedaBamy mposudeparyje
HAaopy’Kama U BOjHE ONpEME y CBETCKMM OKBMPHMMA, WIAHCTBOM Yy KOHTPOJHHM peXHMUMa U
opraHusanyjama 3a KOHTpPOJYy HaopyXkama M Opykja 3a MAacOBHO YHHIITaBawme. lIpema
U3BELITajuUMa pPeJIeBAaHTHUX Mel)yHapoJHHMX OpraHu3allfja, Hallla 3eMJba 3ay3MMa IPBO MECTO y
peruony u mehy mpeuMa je y EBpomu mo TpaHCIapeHTHOCTH y H3BEIUTaBalkby M IpPUKa3y
rojiaTaka o0 MPOMETy HaopyKama U BOjHE OIpeMe.

Peanmzanmjom oBux Mepa obe3denuhiemo yHampeheme epeKkTUBHOCTH U e(UKACHOCTH
cucteMa onOpaHe W JONPUHETH Pa3BOjy MOTPEOHMX CIIOCOOHOCTH OoAOpaHe 3a peaju3anujy
yTBpeHUX MHCH]ja U 3ajlaTaKka U 3allTUTy o0pambennx uHTepeca Pemyonuke CpoOuje.

1.4. All KocoBo u Metoxmuja

[Murame KocoBa 1 MeToxuje HECYMIBUBO OCTaje BEJIMKM U3a30B M Y MaHAATy oBe Biaze.
Hehemo npu3HaT je JHOCTpaHO MpOTIIANIeHy HE3aBUCHOCT HAIle jy)KHE MOKpajuHe, anu hemo y
MHTEPECY PETHOHANHE CTAOMIHOCTH M INTO OOJBUX CPIICKO-aJ0aHCKMX OJHOCA HACTABUTH
mujanor beorpaga m [lpumtuae. Y TOoM mpomecy hemo ydecTBOBaTHM Ha OJITrOBOpaH M
TpaHCHApEHTaH Ha4YMH, a CBU 10r0BOpH he, kao U J10 caja, OUTH AOCTYIHU JaBHOCTH.

Boxehu onrosopHy monutuky, YynHHhEeMO CBE J1a HHTEPECH HAIeT Hapoja, Kao M HaIlu
BUTAJIHU JPXKaBHU U HallMOHAJIHU HHTepecu Ha KocoBy u Meroxuju Oyny 3amruhenu.
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Cpo6wuja he va KocoBy u MeToxuju HacTaBUTH Aa OyJie MHCTUTYIIHOHAIHO MPUCYTHA KPO3
CBOj cucTeM o0Opa3oBama M 3IpaBCTBA, KPO3 KyIATypHE WHCTUTYIHMjE, KaO0 M KpPO3 JIEJIOBAE
JokanHux camoymnpasa. Cpricku Hapox Ha KocoBy n Metoxuju y npezactojehem nepuoay tpeda
na Oyne JOAaTHO MHCTUTYIMOHATHO OCHAKEH CTBApameM 3ajelHUIIC CPICKHUX OINIITHHA, Yhje
ycroctaBibambe [Ipumruaa Beh myro omctpympa, kopuctehum HenmpuxBaTJbUBE H3TOBOpE U
pyrajyhu ce ayropurery EBporicke yHHje onOujameM Ja CIIpOBEIE OHO IITO j€ TMOJ HCHUM
OKPHJBEM JIOTOBOPEHO, YHME Y MUTAKE JOBOIHM YUTAB MIPOLIEC HOPMATIH3aIHMje OHOCA.

Haxie, y npeacrojehem nepuoay Hamm muibeBu Ha KocoBy m Mertoxuju Ouhe odyBame
MOJUTHUYKE CTAOMIHOCTH KOHTHHYHpPAHHM TpahemeM MONMUTHYKHAX Tpoleca M CIpoBOheHmEM
yTBpheHEe npKaBHE MOJHWTHKE, T€ O00aBJbaE IOCIOBA y 00JAacTUMa: TOIPIIKE JIOKATHUM
camoyIpaBaMa, IpUBpee, EeKOHOMCKOT pa3Boja W MH(PPACTPYKTYpPHUX MpojeKara, MmoBpaTKa M
OTICTaHKa, TpaBocyha, JbyACKHX MMpaBa ¥ UMOBHHCKO-TIPABHUX MHTamba, Mel)yHapomHe capaame
U capajme ¢ MehyHapoIHUM MucHjama Ha Teputopuju [lokpajune, KynType, 3aITUTE KyJITYpHE
OamtuHe U nmomohu CpIICKOj MPaBOCIaBHO] I[PKBH, MOJPIIKE jaBHUM CIy)KO0ama U COIIMjaJTHe
nomohwu.

3amruta mMoBuHe PenyOmmke CpOuje Ha KocoBy m MeToxuju, MMOBHHE HAIINX
npuBpenHux cy0jekara n Cpricke mpaBociaBHe IpkBe Ouhe u naske y BpXy npuopureta Brame
Peny6muke Cp6uje. bopuhemo ce nma 3aap:kumMo KOHTpoiry Han ,, Tpemaom*, XHIPOCHCTEMOM
l'azuBoze, nHMpacTpykTypoM Ha bpe3oBuin, Kao 1 MPOTUB CBUX JIPYTUX MOKYIIaja HE3aKOHUTE
NpUBATH3AIIM]€ U IPHCBajama 01 CTpaHe MPUBPEMEHNX MHCTUTYIHja camoytipase y [Ipumtuam.

VY mangary nponuie Brage mokpeHyTo je WM Kpajy IPUBEACHO HEKOJIMKO KalUTaTHIX
MH(PACTPYKTYpHUX TIpOjeKaTa, Kao IMTO Ccy peruoHanHu BomoBon 3yomH [lorox — KocoBcka
MutpoBuiia — 3Be4aH W H3rpaama OamCKOr KOMIUIeKca bamcka, koje hemo 3aBpmmté y
MaHzaaty HoBe Bnane. Tume hemo nat u moxacTuiaj pa3sojy TypusMa, ca xeJboM Ja mTo Behn
0poj rpahana Cpbuje u Cpba u3 peruona mocetu KocoBo m MeToxujy W Tako HEMOCPEIHO
YUBPCTHU BE3€ C HAIIMM HAITMOHATHAM W3BOPHUILTEM.

Kana je peuy o moBpaTky MHTEpHO PaCcebEHUX, KOjU j€ HAKAIOCT y MPOTEKINX ACLCHU]Y
¥ 10 OMO Ha HUBOY CTaTUCTHUYKE I'PEIIKEe, MPUIIPEMMIN CMO CAaCBMM HOB KOHIICTIT COLIMjalTHO U
eKOHOMCKH OJIp)KMBHUX IOBPaTHHYKHX Hacesba, a MpBO o muX — ,,CyHuaHa nonuHa™ — Ouhe
BeoMa Op30 m3rpaljeno y onmtuHu 3BeuaH. Pacesbenu ca KocoBa m Metoxuje noouhe npsu myT
OJI 3aBpILIETKa PaTHUX CyKoOa peajiHy LIaHCY Ja ce MacoBHO BpaTe Ha KocoBo m Metoxujy.
CBakoj TOBpaTHUYKOj mopoauii koja ce Ha KocoBo m Meroxujy Bpatu Ha oBaj HaumH Ouhe
rapaHTOBAHO jeTHO PagHO MecTo, a Omhe MM OJNlaKIIaH W TPUCTYH OOpPa30BHHUM, BEPCKHM U
KyJITYpHHM cajpxkajuma. MicroBpemeHo heMo HacCTaBUTH J1a M3rpaJmboM cTaMOeHnX objekara (y
MaHnaTy nponuie Bnane je msrpaheno 10 3rpama ca 120 cramOeHMX jeWHHIIA) TOjeTUHAYHO
30pUEbaBaMO MOBPATHUKE U COIMjATHO YTPOXKEHE MOPOIHIIE.

Bnama he nactaButm ma Ha KocoBy m Mertoxuju capaljyje ¢ mpeacraBHUIIMA
mehynaponne 3ajennuiie y Ilokpajurum — Yemukom, Eynexcom m Kdopom, mpe cBera Ha
3aIITHTH 1IPaBa M CTBApalby CUT'YPHOT OKPYXKeHa 3a CPIICKH Hapo[ y [lokpajunm.

[lpen Hama je BakaH MEPUOJ] OCHAXKMBAWba CPIICKOT HAIMOHAJIHOT HWJICHTUTETa |
jenmHcTBa Hamier Hapoaa Ha KocoBy m Metoxuju. CBecHa YHMILEHHMIE J1a HAC HEpEIIaBambe
OTBOPEHHX NHTama JOBOJIHM Yy CBE TEXY CHTyalHjy, a Ham Hapoj Ha KocoBy m Meroxuju Ha
UBHIly OICTAaHKa, NpeTxonHa Brmana je y pemaBame HacieheHux npoOnema KpeHyda Ha
OJrOBOpaH HauWH, 0e3 camocaxkajbeBama, CHaxxehm wucroBpemeHo u cBoj MehyHapomHH
kpenuOmurer. Cpobu Ha KocoBy m Mertoxuju cy Tpeno3Hadd HCKPEHOCT, UCIPABHOCT M
YTEMEJFCHOCT TaKBE TOJIUTHKE, O 4eMy HajOoJbe CBEIOUYEe pe3yiTaTH MOCIeqmux m3bopa, Ha
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KOjUMa je JINCTa KOjy caM MpeaBoJHo ocBojuiia 69,73 mpoleHara riiacoBa Ha TEPUTOPHUjH HaIle
JY’KHE TIOKpajuHe.

WU y napemnom mnepuony, Bmama PemyGmmke CpOuje he nHacraBuTH 1a crnpoBoau
MOJMTUKY JWjaioTa 1 MUPHOT pellaBama KOH(INKaTa U HeCYTIachlia, OATOBOPHUM TPUCTYTIOM
HOpPMaJM3alMji OJHOCA WM IIyHHM CIIpoBoljemeM ycarmameHnux noroBopa y bpuceny, y3
HCTOBPEMEHO MHCTUTYIIMOHAIIHO, AeMOTrpadcko, 0Opa3oBHO, KyJITYPHO M €KOHOMCKO CHaXKEHE
cpricke 3ajennune Ha KocoBy u Meroxuju.

[Turame KocoBa m MeToxuje je MHOrO BHUIIE OJ TEPUTOPUjAITHOT M HIEHTUTETCKOT
MUTama, OHO je Tauka Ha Kojoj he ce y mpencrojehem nepuoty 1yropovHo aepuHUCATH CPIICKO-
aJI0aHCKH OJJHOCH, OJ KOJHX 3aBUCH CTaOMJIHOCT M €KOHOMCKA MEPCHEeKTHBA YUTABOTI PETHOHA.
Bnaga CpOuje he, 6e3 003upa Ha dyecT HeJOCTaTaK KOHCTPYKTHBHOCTH M €HTY3Hja3Ma C Apyre
CTpaHe, HACTAaBUTHU J1a Ha KOHCTPYKTHUBAH HAYMH paJyl Ha TMOOOJbIIAKY THX OJHOCA, CHAXKEHY
NOBepea U yuBpIIhMBamky eBPOIICKUX BPEIHOCTH M MEPCIIEKTHUBA 00a Hapoaa. Y TOM CMHCIY, C
MyHUM TIPaBOM HHCHCTHpPAMO Ha pellaBamy NUTama BU3HE JMOEpaln3alije 3a JpKaBJbaHEe
Cpbuje na KocoBy u MeToxuju.

He xemmmo nma curyanmja Ha KocoBy m Metoxuju u HeypeheHH CpICKO-aiOaHCKA
oJHOCH Oyy JTaTeHTHA MpeTHha cTabmIHOCTH U HanpeTky CpOwuje, u 3ato hemo nmpenano paautu
Ha MHUPHOM pelIaBamy HECYIJlacHlla, CBECHH JIa je Mpe] HaMa QyroTpajaH MpoIec, y KojeM, aa
ctBap Oyme Texka, 4eCTO HEMaMO CaroBOpHHKA KOjU C HaMa JelIH BU3H]y EKOHOMCKH
MPOCTIEPUTETHOT U TIOJIMTHYKY HAMpeIHoT pernona. OBakaB MPHUCTYI MPOUCTUYE M3 HAIIE CHAre
¥ OJITOBOPHOCTH, aJli HEKa HUKO HE TIOMHIIJbA J1a C€ MHUPOJBYOMBOCT C KOjOM HACTyIIaMO CMe
UCKYILIABaTH.

1.5. OpHocu ca nujacnopom

XKemum 1a uctakHeM J1a HICMO | Ja HUKazna Hehemo 3a0opaBuTH Hamly TUjacriopy,Halie
JbyJle KOjU Cy pacyTu y oko 160 3emaspa. Haxanoct, nmpumnagamMo HapoanMa KOju uMajy OpojHy
IMjacropy, Hapoxy KOjU C€ BEKOBMMa M JeIeHHjaMa CeIH0 M Ha JPYruM MpoCTOpuMa
3aloYMkba0 HOBU JKMBOT. HajBumie Hac 00nM MTO Cy MHHYIMX JCUEHHUja OTHIUIC YHTaBE
reHepanyje HajoOpazoBanmjux. OTyga MU JaHacC MMaMO LIMPOM CBETa BPXYHCKE JIEKape,
WHKEhepe, HaydyHHKe, NOpodecope YHHBEP3UTETa, YCHEIIHE IIOCIOBHE JbY/AE, BPXYHCKE
MajcTope, BpeJHEe paJHUKE M TOTOBO Jla HEMa 3aHMMama Koja Ha HajOOJbM HA4YWMH HE 00aBJbajy
HAIIW JbyTU. YKpPATKO J1a HajaBUM CaMo JIe0 OHora mrto hemo yOyayhe yunHUTH 3a Hamie Jbye

y pacejamy.

LlenTpanHo muTame Hame Brane jecte exonomuja. OtTyna OMX BOJEO J1a CPIICKY
NPUBPENY YMPEXKHUMO C HAIIUM IOCJIOBHUM JbYAMMa y CBETY M JIa MX II030BEM Ha capajmby.
Boneo 6ux na, monyt Kunesa, JeBpeja, [losbaka u Ipyrux Hapoja Koju UMajy CBOjy JIHjacropy,
HAIM JbYJM YYECTBYjy Y MHBECTHIMjaMa WIM Ja MOMOTHY Jia CTpAaHH WHBECTHTOPH 0Dy y
Cp6ujy. Mu xenumo capamy Ha 000CTpaHy KOPHCT M KOPHCT JIpXKaBa y KOjUMa HAIlH JbYyIH
xuBe. JKemumo na ymecto na (UHAHCHjCKHM TIOMaKeTe CBOje OJNMKEbE, NOMOTHETE Ja UM
OTBOPUMO pajlHa MECTa, Jia Ce 3arociie, ¥ MU heMo IMOHYIUTH TaKBe TPOjeKTe.

3HaM Ja je 3a MHOTE ¥ JaJbe BEIMKH MpOoOJIeM Jla pelie muTame Ap)kaBibaHcTBa Cpowuje.
Oobchasam ga hemMo TO XHTHO MPOMEHUTH M Jia BUIIC HUKO Hehe MohM ma Kaxke Ja cMO 3eMiba
KOja HajTexe pemraBa To mutame. Odekyjem ma hemo mormmcatu mehyap:kaBHe cropazyme o
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peryiucamy 3paBCTBEHO-TICH3HOHOT OCHTYparba, KOji hie OMOryhuTH MHOTMM HalluM JbyIHMa
Jla IeH3HoHepcKe aHe nposoje y Cpouju.

Jla Harmacum na hemo ce u najbe moceOHo O0aBuTH CpOUMa y perroHy u Tpyauhemo ce
Jla penIvMO M OCTaJie ’UXOBE HaroMuiIaHe npodiieMe, a paaunheMo U Ha HU3Y JPYTHX BaKHHX
MUTamba.

CpOwuja Beh nma mornrcane melyapkaBHe criopazyMme ca 3eMbaMa y perHoHy KojuMa ce
perynuine nonosxaj u npasa Cp6a. Macuctupahemo na ce Tv criopasymu JIOCIEAHO CIIPOBOAE U
na npaBo cBakor CpOuHa y peruony Oyne 3amruheno. [IpoGiemu y pernony cy HaroMuiaHu.
Panehn Ha moOospmiamky OFHOCA, YjeHO PpajMMO M HAa CHUTYPHOCTH U OyayhHOCTH CBakor
MpUTIaIHAKA Hallle HAIMje KOJH y TUM 3eMJbaMa JKHUBE.

Cpbuja he xao matuna u yoynyhe pagutu Ha ouyBamy uueHturera Cpba y nujactiopw,
ylaarameM y pal, y pal HBHXOBUX KYITYPHHX YIPYKEHa, y YY€HhE CPICKOT je3nKa M
JUIJIOMAaTCKOM 00pOOM 33 FbHXOB ITPABHU CTATYC.

U na xpajy kenuM J1a jom jeraHmyT HariacuMm j1a he oBa Bianma jeanako BoauTu padyHa
o HammM Jeyauma y CpOuju u Omino rie y cBeTy. 3axBajlaH caM Ha CBEMY IITO Hallla Jjacropa
yuHU ¥ To he y4nmHUTH 3a cBOjy oranbOuHy. ObehaBam nma he apykaBa yOymyhe mHOTO BHIIE
OpuHYTH O MpoOJIeMUMa HaIlIMX JbY/IH Y pacejamy.

2. MakpoekoHOMCKAa CTa0MJIHOCT, PpaJHa MeCTa W CHaXKHH]a
NPUBPeIHA AKTUBHOCT (KOHKYPEHTHHja NPUBpPeaa)

2.1. MakpoeKoOHOMCKa CTA0MJIHOCT

HctpajaBame Ha MJIaHy MOCTH3amka OJPKUBE (DUCKATHE TIO3UITN]e HACTaBJbha Ja HaM Oyie
UMIIEPAaTUB U Yy HapeIHOM repuony. Mmak, moxkap je yraiieH, a BAHPEIHO J0OpH pe3yiTaTH Ha
OBOM IUIaHy W3 MPETXOJHOT IMEPHOJa J1ajy HaM IMPOCTOp Aa C€ Y HapeTHOM IEPHOIY MHOTO
BUIIIE TIOCBETUMO MporpaMumMa koju he moBehaTt KOHKYpEHTHOCT MPHUBPEIE M CTBOPUTH pajiHa
MecTa 1 00JbH KHUBOT TpahaHa.

VY 2015. roguaN cripoBezieHa je GucKalHa KOHCONUAANMja y 3HauajHoM ooumy. Kana je
3amoyer apamwkman ca MM®-om, MIaHHpPaHO je CTPYKTYpHO (TpajHO) mpuiiarohaBame o
yetupu ojcto b/[[1-a y mepuony ox 2015. no 2017. rogune. OBo TpajHO cMambeme aeduiuTa
00e30elyje mpBo cTabunm3anyjy, a 3aTuM U cMamemne ydenrha jagaor ayra y BJII1-y. ¥V mpBoj
TOJJMHH CIIpOBOhema Omio je mpeaBuheHO TpajHO cMameme neduruta 3a 1,7 oacro BIII-a.
[loTmyHMM jeIMHCTBOM | carjiacHOINy Jia je HEOMXOAHO MITO Npe BpaTUTH jaBHE (PUHAHCH]E HA
OJIP’)KUBY TIyTamy, OCTBAPWIIM CMO TpajHO mpuiarohaBame y 2015. rogunau ox 2,5 oacro b/I1-a,
mTo je 38 0jcTO BHUIIE O]l OHOTA IITO je Omio morpedbHo. CHaXHUjUM TpUiiarohaBameM y MpBe
nge roaune (3,5 oxcro B/II1.a kymynatusHo) [Iporpama, CpOuja je cebu 06e30emmna mpocTop
Jla Y HapeIHOM IEepHOAY, Y3 Mambe CHA)KHO Makpo(UCKaIHO Ipuiiarohasame, CTaBU akleHAT Ha
TElIKe CTPYKTypHe pedopMe Koje je HEOMXOJHO CIPOBECTH U O Kojuma he najbe OUTH peuu y
oBoM IIporpamy.

Kibyunn 3anatak Bnage y mpeux 100 nana jecte cipoBol)eme Mepa (GUCKaTHE TOJTUTHKE
KojuMa he ce ocHrypaTu HCIyHhemhe MMOCTaBJbeHNX Oy[IeTCKUX IiibeBa y 2016. roguHm.
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[TotpebHO CTPYKTYpHO cMameme aedummrta y 2016. roqunn u3nocu 0,7 oacto B/II1-a.
OctBapewmeM 00JbMX (PUCKATHUX pe3ysTaTa oOff IUIaHHMpaHUX, MM hemo ocTBaputu u Behe
CTPYKTYpHO HpuiarohaBame y BUCHHHU oA jenaH onacto b/lI1-a. Kipyune mepe Ha kojuma ce
3aCHMBA HACTaBakK CrpoBohema (rcKalHe KOHCONMAANH]E jeCy W Jajbe Ha PacxXxogHOj CTPaHU
Oymera: panuoHann3amnrja Opoja 3armociieHnX, MTeAmba y CBUM KaTeropujamMa TeKyhux pacxoia
pamu cTBapama (PUCKAJHOT TPOCTOpa 3a jaBHE WHBECTHUIHMjE, KOjE€ CY IMPEKO MOTpeOHEe Kao
HOJpIIKa IPUBPEIHOM PACTy, M 0 KojuMa hy Takohe 1aTu BuIle JieTajba y 1aJbeM U3jaramy.

OcuM pacxomHUX Mepa, cripoBoleme cBeoOyxBaTHE pehopMe MOpecKe aIMUHHACTPAIH]e
u apyrux mepa u3 [Iporpama pedopme ymnpasieama jaBHUM (pUHAHCHjamMa Tpeba Ja yHarpene
HamaTy OYyUEeTCKHX NPUXO/Ja W Ja OCUTYpajy epHKacHUjy ymoTpely OYUETCKHX CpelcTaBa,
00Jby KOHTPOITy CBPCHUCXOAHOCTH HBHXOBOT TPOILCHA.

Jla Ou ce OBO OCTBapWiIO, HEONXOJHO j€ 3aBPIIMTH W TIOTBPIUTH pe3yJTare
panmoHanu3anyje nocieaHuM crpoBohemeM OJutyke 0 MakCHManHOM Opojy 3arocieHuX,
obe30ehuBamemM mpahema M KOHTposie edekara palMOHAIH3alKje Ha CBHM HHBOMMA IPEKO
yHanpelhenor Peructpa o 3anocieHnma.

YcBojuhemo HOBU 3akoH 0 (pMHAHCHpamY JIOKAJTHE CaMOYIpaBe ¢ IUJbeM yHampehema
cucreMa (HUHAHCHpama HAIS)KHOCTH JIOKAJIHE CaMOylpaBe MW OTKIamama MNocTojehnx
HepaBHOTE)Xa m3Mel)y IEeHTpa HOT M JIOKAJHOT HUBOA BracTH. HoBuM 3akoHOM he ce yBectn
CHCTEMCKH TIPHUCTYI aJIOKalMju TpaHcdepa u ypehemy H3BOPHHUX M YCTYIUBEHHX NPHUXOJA H
YHaIpeIuTH TPEIBUAMBOCT CHUCTeMa (UHAHCHpama JIOKATHUX CaMOyIpaBa, e(PHKaCHOCT
JOKAJTHUX CcaMoyIpaBa y TPHUKYIUbakby H3BOPHUX NPUXO0Ja, KA0 W Yy pacrnojiaramy jaBHUM
CpeACTBUMA, YHAIPEIUTH YCIOBH 32 JIOKAJHM E€KOHOMCKH DPa3BOj U €(PHKACHOCT IMOPECKOT
CHCTEMa, YCIIOCTABUTH BEPTUKAIHA PAaBHOTEXA y PACIOeNU MPUX0Ja U HAIUICKHOCTH nu3Mehy
Pa3IMYUTUX HUBOA JPXKAaBE W YHANPEAUTH TPAHCIAPEHTHOCT CUCTEMa (PMHAHCUPAha JIOKATHUX
caMoyTpaBa.

HacraBibaMo 3amo4ero jayame MOPECKe aJMHHUCTpALMje IOCICIHUM CIPOBOhEHEM
[Tporpama Tpanchopmanuje [lopecke ympase, kao cactaBHor nena [Iporpama 3a pedopmy
jaBHuMX QunaHcHja y nepuoay 2016-2020, c mibeM moOoJbllIaka HamiaTe Npuxoaa u 0oJbe u
edukacHuje yciayre npuBpeau u rpaljanumMa y norieay eukacHocTH mahama mopesa.

Braga he HaponHoj CKyMIITHHY NPEUIOKUTH Ha yCBajame 3aKOH O IUIAHCKOM CHUCTEMY,
KOjH IPE/ICTaBJba OKBUP 3a CBEYKYITHO IUIaHupamwe y Penmyonuun CpOuju u cTBapame OCHOBA 3a
MOCTH3akbe IMyHEe e(QUKACHOCTH Yy WHTETPHCAky pPAa3BOJHOT IUIaHMpama W (UHAHCHpama
KaHUTAIHUX WHBECTHUIINja y HAIIMOHAIHHU OYIETCKO-TITIAHCKU OKBUP.

Pamu ynanpehema ynpasibama jaBHIM WHBeCTHIM]ama, qoHehe ce Ypenba o caapkuHy,
HAuYMHY TpUIIpEMe U OIeHe, Kao W mpahema cnpoBohema M W3BEIITaBamka O peaTH3aldju
KalUTaJTHUX TIpojekaTta, koja he omoryhutm ycmocraBipame jeIWHCTBEHE IUiatdopme 3a
TUIAHUPAEhEe KaNUTATHAX WHBECTHIIMjAa U METOOJIOTH]e 3a aHaMN3y W IUTAHUPAhE KaIUTATHUX
WHBECTHUIIMja Kako OW ce mobosblllaja peau3aluja, aal U OAPEIMIO MITa je TO MPHUOPHUTET Y
0J1a0Mpy HOBHUX MpOjeKara.

HNamme mepe he ce cmpoBectn Ha yHampehemy mnpahema W aHanmmM3e MPOICHEHUX
¢uHaHCHjCKUX edeKkaTa 3aKOHA U APYT'HX Ipornuca Kako Ou ce oMoryhuio peajiHo carjeiaBame
¢uHaHCcHjckuX edekara koje he akT UMaTu Ha MPHUXOJIHY W PACXOIHY CTpaHy OyueTa, 0JIHOCHO
(MHAHCHjCKE TUTAHOBE OpraHM3alyja 3a 00aBE3HO COILMjalTHO OCUTYpame 3a Tekyhy OyleTcky
TrOAMHY W HapenHe [Be (UCKallHe TOJMHE, Kao W Ipelu3Huje caryefaBambe MoryhHoctu
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e(UKacHOT ypaBHOTEXHBama MoBehaHMx pacxoma W W3IaTaka, Kao M MPUXOAa U MPHUMarba
Oyuera.

Ocum cnipoBohema [Iporpama tpanchopmanmje [Topecke ympase, ¢ msbeM yHarpehema
cucrtemMa Hariate npuxoza, nouehe ce Ctpateruja pasBoja Ympase mapuHa 3a nepuon 2016—
2020. n HacraBuhe ce ¢ aKTUBHOCTHMA Ha Cy30Hjamy CHBE €KOHOMHjE KOHTPOJIOM JIHIA KOja
00aBJbajy HEPErHCTPOBaHY ACIATHOCT, HA Cy30Wjamy MPOTHUB3aKOHUTOT MPOMETa aKIW3HUX H
APYTUX Npou3BoJa u pobapa.

WuTensuBupahe ce pax Ha cripoBolewmy MporpaMa Koju ce puHaHCHUpPajy U3 cpejicTaBa
npernpuctymae nomohu EBponcke yHuje.

Pagu oO6e3behuBama 3aKOHMTOI M CBPCHCXOAHOI TpOIICH-Aa JaBHUX CpPEJCTaBa,
MuHuctapctBo (uHaHcuja he cnpoBecTM HHM3 Mepa M aKTHBHOCTH y BE3U Ca jadyameM
¢unancujcke koHTpone. [lmanupano je ycBajame CTparerwje najber pasBoja HHTEPHE
(hMHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy 3a nepuon 2016-2020, kao u crpoBoljeme YUTaBor
HHM3a Mepa y MpaBIly NpyKama MOJPIIKe KOPUCHUIIMMA jaBHHX CPEICTaBa y jadyamy CHCTEMa
MHTEpPHE KOHTposie W o0e30ehuBamy (yHKIMje WHTEpHE peBU3Mje W yHampehemy pamga u
¢ynknmonanmnoctu byniercke nncneknuje. CtpaTeruja 3a cy30Hjame HETPABIIIHOCTH | IIpeBapa
y moctynamy ca (uHaHCHjckHM cpeactBuma EBporcke ynuje Ouhe ycBojena um ona he
JIONPUHETH JaJb0j 3aIUTUTH (DUHAHCHjCKUX HHTepeca EBporicke yHHje, jeIHOM Of 3axXTeBa
MPeroBapavyKor moriassba 32 — GUHAHCH]CKAa KOHTPOJIA, ¥ TOTIPHUHETH OOPOU POTUB KOPYIILIH]je
Y jadyamy cCHCTEeMa jaBHE YIIpaBe.

He cme ce no3BomuTH 1a ce jaBHe (prHAHCHje BpaTe Ha HEOAPKUBY myTamy. HacraBuhe
ce ca cripoBol)ermeM Mepa 1 akTUBHOCTH u3 [Iporpama 3a pedopmy jaBHHX (hHHAHCH]a 32 TIEPHOJ
2016-2020. ronune.

[ToTpebHO je OCHAXKUTHU 3aKOHCKE M WHCTUTYIIMOHATHE MexaHu3Me Koju he obe3benuTu
Jla c€ OCTBAPEHU PE3yNITaTH (PUCKAIHOT YPAaBHOTEKEHA OJJPKeE.

Bynercku mpormec y mpoTeKIOM IEpHOAY YeCTO HHUje MpaTHO MpaBWiia, MPOLEAype U
pPOKOBE 3a JOHOIIeHE M ycBajame Oynera. [loTmyHO cBecHHM da je 3a mpolec IUTaHHpama,
neuHuCakba TONHTHKA W FHUXOBE peajH3andje IMOTpeOHa TNPEeNBUAMBOCT W IIOIITOBAE
yHarmpeJ 3aJlaTUX POKOBA, PEATHOCT HAC je YEeCTO JIEMaHTOBAIa.

[Tocrojame BucOKOT neduuuTa W Ayra, NePUHHUCAHE MEpa 32 HHXOBO CMABEHE Y
OKBHpY Iporpama ca MM®-om, mpoBepa OCTBAPEHMUX PE3yJITaTa M 3aAaTHX KBAHTUTATHBHUX W
CTPYKTYpHHUX KPHUTEpHjyMa UYECTO j& YCIIOBJbaBaja PACIOJIOKHUBOCT IYXKHX CEepHja IO/aTaka,
npe crynama y ¢a3y IulaHupama U uspaze Oyuera. Ha cHasu je Ouo ,,KpM3HHM MEHAIMEHT,
pemaBajii cMoO TmpoliieMe, TpakKWIM NPOCTOp 3a YIITeAe, MpocTop 3a mnosehame Hamiare
NPUX0/1a, CBAKy Mepy MOCMaTpaiy Kako ca (pUCKaTHOI U €KOHOMCKOI CTaHOBHUINTA, TaKo M ca
CTaHOBUIIITA HEHOT colpjanHor ytunaja. Cama kaaa je jacHo Aa hiemo, Ha Kpajy mporpama ca
MM®-om (2017. romune), nedUIUT U AYr CBECTH HA OAPKUBU HUBO, CTBapa CE€ MPOCTOp Ja
OylleTCKH Mpollec peajau3yjeMo y MpenBUhEeHUM pOKOBHUMA, Jla TEXHUIITE Yy OylEeTCKOM
IUIAHUpaky MOMEPUMO Ca TOJMIIKBEr Ha BHUIIETOJUIIE, OJHOCHO CPEIHBOPOYHO M Ja
KpeaTopuma jaBHHUX TOJIMTHKA 1aMO OJroBapajyhu BpeMEeHCKH XOPH30HT 3a IUTAHUPAhE.

Jpyru Benmuku 3agaTak, 0JJHOCHO (a3za yHarpehema OylIeTCKOT TIaHupama, KOju je Tpe
HaMa, jecTe Ja Haml OYUETCKM LUKIyC W Tpe mpuctynama EY moTmyHoO yckiaaumo ca T3B.
eBporickuM cemecTpoM. OBaj 3amarak peanm3oBaheMo Kpo3 MpHCTymHE mperoBope ca EY y
OKBHpY TmoriaBba 17 — EkoHOMCka © MOHeTapHa muTama. CrpoBolemeM Mpernopyka
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JlupektrBe O OYyIIETCKOM OKBHpPY 3eMasba wianuia EY, Cpbuja he y mOTIyHOCTH yCKIaIuTH
cBOj OyIIeTCKM OKBHUp ca 3axTeBuma EY.

Kipyune obnactu yckimahuBama OYyUETCKOT OKBHpa OJHOCE CE Ha HM3MEHY 3aKOoHa O
OyIIETCKOM CHUCTEMYy C IIHJbEM I00OJbIIAFa MpaBWia W TPOILEaypa OYUETCKOT IUTaHUpamba,
jadame HaMOHAIHUX (PUCKAHUX TpaBUIa KPO3 HHXOBO peleUHUCABE U OCHAKUBAHE, KaKO
OM OHa y IyHOj MEpPH OCTBapwia CBOjy YJIOTYy CHIpa Yy Bolemy (QHCKamHEe TOIHUTHKE,
MPOJTy’KaBamke BPEMEHCKOT XOPU30HTa OYIIETCKOT IUIAHWPamka Ca TOAHUIIHET Ha BUIIETOIUIIIE,
Te Mo0OJbIIakhe TPAHCIIAPEHTHOCTH OYIIETCKOT Ipolieca y CBUM (a3ama.

Mepe ycknahuBama nomnpuHehe najbeM jauamy (QUHAHCH]CKE TUCIUILIMHE Y jaBHOM
CEKTOpY, jadamy (HUCKaJIHE OArOBOPHOCTH, YHampelhemy mporpamMcke CTpyKType Oyuera,
KOHTpOJIe TpOIllIeka jaBHUX cpejicTaBa, 00e30ehuBama cBeoOyxBaTHUjer npahema U3MHpPUBaHA
obaBe3a OylETCKHX KOPHCHHUKA y MPONMCAHUM POKOBHMA U HajaBe Mpey3uMama o0aBesa paau
OYyBama JMKBHIHOCTH OylleTa U YKJbYUUBaHy COICTBEHUX NMPHUXO0AA MHAWPEKTHHX KOPUCHUKA
OyHIIeTCKMX CpejcTaBa y OINMITE NpHXoje Oyyera paau epuKacHUje KOHTPOJE OBE 3HAdYajHE
BpCTE MPUXOJIA.

HacraBuhe ce pax Ha ykJbyuuBamy WHAMPEKTHUX KOPUCHHKA OYIETCKHX Cpe/ICTaBa y
MH(QOPMAIMOHU CHUCTEM H3BpIICHa OyleTra, Ka0 W CHpOBOhema aKTUBHOCTH Ha TNPHUMEHHU
MehyHaponHux craHmapaa y o0iacTh eBHICHTHpama M W3BEHITaBamka O (PYHKIHMOHUCAKY
OyHIeTCKOT CcHcTeMa Ha IIEHTPAaJHOM H JIOKaTHOM HHUBOY. Ocum Tora, ycmoctaBuhe ce
cekynmapae yokammje [lata llentpa u o0e30emuhe ce KOHTHHYHpaHH pa3Boj U OJP)KaBabe
MH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa 3a yIpaBJbame jaBHUM (uHaHcHjama PemyOnuke CpOuje u okanHe
BJIACTH.

Panmm ycnocraBipama TOTIYHE EBHICHIMjE O HEMOKPETHOCTUMA Yy jaBHOj CBOJUHHU
Peny6nuke CpOuje, MunucrapcTBo (mHaHcHja he, ka0 opraH Koju BpPIIM HAA30p HAJ pajoM
PenyOnuuke mupekinuje 3a umoBuHy PC, mpenysetu moTpeOHe Mepe 3a Qopmmupame 0Oaze
nojiaTaka 0 OBOM THITY UMOBHHE.

OcnaxxuhemMo koopAMHALMOHY yJa0ry MuHHCTapcTBa (MHAHCHja Y YIPaBJbaly jaBHUM
cpencTBuMa. JaBHa cpejicTBa MOpajy CTHhM Tamo TJie Cy HajmoTpeOHuja, 0e3 003upa Ha TO Aa JIn
nonase oJ OuiaTepaaHuX JOHAILMja, MPOjeKTHHX 3ajMOBa, mpeTnpuctynHux ¢ongosa EY wmn
on mope3a koju mnahajy nHamm rpahanu. CpeactBa ce Mopajy ycMepaBaTH y CKJIagy ca
npuopureTuMa Bnane, neuHUCAaHNM TOTUTHKaMa U IHJbEBUMA.

VY muipy nmaseer yHampelhema cucTema HarulaTe NpUXona W yIpaBJbamba jaBHHM IyTOM,
MunuctapctBo (uHaHcHja HacTaBuhe ca pajgoM Ha yHampelhemy 3aKOHOJABHOT OKBHpa Yy
oOyacTMa (UCKaTHEe U IAPHHCKE TOJTHUTHKE.

VY obnactu nopecke noautuke, MUHUCTapCTBO (prHaHCHja HacTaBuhe ca KOOPAMHAIIN]OM
aKTMBHOCTHM Ha M3paJM 3aKOHa O HakKHaJama, KOjuM he ce 3aBpIIMTH aMOMIMO3aH IpojeKaT
o0jenumaBama OBE IpyIe jaBHUX NMPHUXOJa KPO3 jeTHO 3aKOHCKO pemieme. OBaKBUM pelICHEM
nonpuHehemo nosehamy MpeIBUABUBOCTU U KOHKYPEHTHOCTH JAoMaher MocIOBHOT OKPYKEeba.
Uctospemeno he ce pamutu Ha cnpoBohemy Mepa uz Ctpateruje Tpanchopmaiuje Ilopecke
ynpaBe u Ctparerwje pa3Boja YmpaBe mapuHa 3a mepuoj 2016-2020, ca mpeBacxoaHUM
¢doKycoM Ha palMOHAJIHU3AlM]y CTPYKType M MOJEpHHU3alMjy HocioBHHX mporueca Ilopecke
ynpaBe, JajbeM pa3BOjy €JIEKTPOHCKUX CEpBHCA Yy IMJbY OJIAKIIaBamka MOJHOLICHA MOPECKUX
npujaBa, Kao M yHamnpehemy m3BemTaBama. OCHUM TOTa, IUIAHUPAHO j& OCHUBAKE JCIUHHIE Y
[Topeckoj yrpaBu koja he ce 6aBUTH MPYKambEM yCIIyra MOPECKAM 00BE3HUITUMA.
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MunucrapcTBo guHaHcHja he paauTH Ha JajbeM CHMXKaBamy TPOILIKOBA (UMHAHCHUpAHA
OyyeTrckux MoTpeda, yK/byuMBamby JIMHAPCKUX JpPXKaBHUX JyrOpOYHMX OOBE3HHIIA Yy T3B.
ri00aHi MHAEKC IpKaBHUX OOBE3HHUIIA Y JIOKAJHO] BAIYTH 3a 3eMJbE y pa3Bojy, JajbeM Pa3Bojy
nomaher TpXHIITa IpXKaBHUX XapTHja OJ BPEIHOCTH, MoBehamy KpEeTUTHOT pejTHHTA
Peny6muke CpOuje m noctu3amy BHIIET (T3B. investment grade) pejTWHTA y HapeIHe TpU
roAMHe, yBohemy ornepamnyja 3aCHOBaHNX Ha (PMHAHCH]CKHM JIEpUBaTHMa Kako Ou ce ehuKkacHO
KOHTpOJHCATH (PUHAHCHJCKH PHU3HUIM, NPE CBEera ACBH3HH M KaMAaTHU PH3ULU. Y HapeIHOM
nepuoy pamuhe ce M Ha ONTUMH3ANMjU NOPTQesba MPOjeKTHUX 3ajMOBA, KaKO y TOAMU3ABY
BUXOBE €(PEKTUBHOCTH (IOCTU3A-E TIOCTABJbEHNX IIJHEBA) TAKO M €(hUKACHOCTH Y KopUIIhemy
(moBnauewy) Beh 00e30eheHnx cpeacTaBa U3 OBUX KOHIIECUOHATHHUX M3BOpa (hMHAHCHPAhA.

Y 0BOj TOOMHM TUIAHMpPAMO Ja HACTaBUMO AaKTHBHOCTH Ha mpurpeMu ,,JlyHas
ocurypama’ 3a MpUBaTU3aIM]jy, 1a HACTABUMO TOCTyMNaK npuBatu3anuje Komepuujanne Oanke,
Kao ¥ MOCTYNaK peopraHu3alyje u MojepHu3anuje O6anke [lomraHcke MTEIHOHUIE Ca IUIBEM
Ja mocTaHe Jnuaep Ha JjgomaheM OaHKapCKOM TpPXKHMINTY Yy IOCIOBamy ca rpahaHuMa u
npeny3erHunuMa. buhe HactaBibeHOo W cnpoBoheme Mepa 3 Ctpareruje 3a pelnaBame
npoOIieMaTHYHHUX KpeIuTa, Yrja je peanu3anuja Beh nana mo3UTHBHE ONMIIJBMBE pe3yJTaTe Ha
tpxumrty. [IpBa HapeqHa mepa, Koja yYCKOpO CleIH, jecTe JOHOLICHE 3aKkoHa O ypehemy
npodecuje MpOLEHUTEha BPETHOCTH HEMOKPETHOCTH KaKo OUM Ce CHUCTEMCKH JONPUHEIO
clpeyaBamy aKyMyjlHMpama HOBHX pu3HKa Yy QuHaHcHjckoM cekTopy. OcuMm  TOTa,
MHTeH3UBUpaheMOo aKTUBHOCTH Ha pelIaBamby M HAIUIATH MPOOIEeMaTHYHUX KpeauTa 0g00peHIX
(IMpeKTHO UM WHAMPEKTHO) o MHCTUTynHja Penyonuke CpOuje, mTo he gatu momaTHu 3aMax
pemaBamy HacieheHux mpobiema y oOBOj 00JacTH M MOJCTAKHYTH OpXKU pa3Boj pEaTHOT
CEKTOopa.

VY HapenHuM romuHaMa HactaBuhe ce paj Ha KOHCOJNWAAUUjU OaHKapCKOT CEKTopa y
IpKaBHOM BIIACHUINTBY, NpaheH MUHHMH3AL{jOM YIIOTe JpXKaBe Y JOMEHY MOCIOBHOT
OaHkapcTBa, Kao H yHampeheme peryJaTopHOr W TPXKHIIHOT MHJb€a C IIHJbEM IITO
MHTEH3WBHU]ET pa3Boja CEKTOpa ocUrypama. Y Op3ahe ce n akTUBHOCTH Ha MOCTaBJbamby OCHOBA
3a MHTCH3WBAaH pa3Boj TpXumTa Kamurtana y PemyOomumm CpOuju y mepcreKkTHBH pasBoja
peTHOHAIIHUX TPXKHINTA, KAao M TOTIyHO YyckiahuBame ca HajO0oJbuM MelyHapoaHUM
CTaHAapAnMa y 00JIaCTH KOPIOPAaTUBHOT (PMHAHCH]CKOT M3BeIITaBama u ca EY perynarusom, y3
nosunuonupame CpOuje kao mmaepa y TOoj obmactu y peruoHy 3amaaHor bankaHna.
WurensuBupaheMo © pajg Ha INTO CKOPHjOj KOHCONUIAIMjH, TPO(ECHOHAIM3AIMH |
yHanpehewy epUKacCHOCTH pa3BOjHOT (MHAHCHjCKOT ceKTopa koju he 00e30enuTH cHa)kaH
3amajall y TPHUIPEMH M pealu3alyjd NPUOPUTETHUX MpojeKaTa Ha HUBOY IeJe 3eMJbe U
N0jeIMHUX PEruoHa, pa3Bojy MPely3eTHHUIITBA, MUKPO U MaluX npeay3eha, 1 oTBapamy HOBHX
pamHuX MecTa u mpoeCHOHATHUX W3a30Ba 3a MJIaJie JbyIe U cBe Tpahane.

2.2. HoBa eKOHOMCKA M UHAYCTPHUjCKA NOJUTUKA — MOAPIIKA HHBECTHLMjaMAa U
U3BO3Y

CraOuIHOCT, EKOHOMCKA, pETHOHATHA U MOJIMTHYKA CY YCJIOB 32 HOBe MHBecTHIH]je. bes
CTaOWIHOCTH HEe OW OWJO CTpaHMX HHBeCTHIWja. be3 crabmmHOocTH ce 4Yak u Jgomahm
WHBECTUTOPH OJUTY4Y]y Ja HOBAI] YJIaXy HET/Ie ApyTIe.

VY nporeknux 27 Mecely MpUCycTBOBAO caM oTBapamy 38 HOBUX (haOpuka WM TIOTOHA Y
CpOuju. To je Bumre ox jeqHe padprke meceuHo. To 3HAUM, HA IECETUHE XUJhaa PAJTHUX MECTa.
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A, Ta pajgHa MecTa TOBJIAYe jOII JPYTHX pPaJHUX MeCTa y EKOHOMcKoMm uaHmy. CBe TO
3axBasbyjyhu cTaOMITHOCTH.

Pesynratu y ob6nacTu moaCcTHIIAa-a HHBECTHIIN]A y TIEPHOTY 32 HAMa TOBOPE O MOBEPEHY
uaBectutopa y Bmamy Cpbuje. ¥V mepuoxy ox 2014. mo 2016. mornmcano je 36 yroBopa ¢
MHBECTUTOPHMA, YHWja YKyIHA BpEAHOCT HWHBecTHHHja je 542.486.976 eBpa c¢ obaBe3oMm
3anonubaBama 18.523 pannuka. [Tomenyhy camo Heka of MO3HATUX UMEHA CBETCKE MHIYCTpH]E,
KOMITaHHja Koja cy ce omnyumie na uaBectupajy y Cpoujy — Continental, Tigar Tyres, NCR,
Johnson Electric, Leoni, Pkc, Delphi, Lear, Hutchinson, Magna.

Y oBom TpeHyTky PasBojua arenmuja CpOuje nperoBapa ca 48 TNOTEHIWjaTHUX
MHBECTHTOPA KOjH IUIAHUPAjy J1a HHBECTUPAjy MIJIHjapay U 62,1 MIIIMOH eBpa y3 3al0l/baBambe
32.400 pannuka. 1 mel)y oBUM komMmnaHHMjama Haia3e ce HEeKe O] HajyrJeAHUjUX KOMIIaHWja Ha
cBeTy, kao mTo ¢y Bosch, Draxlrmaier, Kromberg & Schubert, Mahle.

Baxno je ucrahm na ce Hajpehm Opoj HeMadykux KoMMaHWja, kKao mTo cy Bosch,
Continental, Leoni, Siemens, Draxlrmaier, ommydyje na nmomatHo uuBectmpa y Cpoujy y
MIpeHe TOCTOjehnX KamamureTa WIM OTBapame IOTIIYHO HOBUX (abpuka y Ipyrum
omuruHama y CpOuju, nmpuxsarajyhu u npenopyke Bnane ma mHBecTHpajy y Mame pa3BujeHE
nnu HepaszujeHe ommruHe (Leoni — [Ipokyniwe, J{osbeBarr).

Wnax, mopen MUpPEKTHOT 3ajarama MOJUX KOJera MHHHCTapa W MeHe Ja yOeaumo
MO3HATEe CBETCKE KoMMaHMje aa aohy y Cpoujy, morpedHa Ham je U GoKycupaHa BH3Hja KaKBY
NPUBPEIHY CTPYKTYPY KEeIuMo aa cTBopuMo. [lorpeOHa HaM je HOBa MHIYCTpPHjCKa TOJIUTHKA
Koja he xomyHHIIIpaTH ¢ 0OPa30BHOM IOJUTHKOM, Ca MOJUTUKOM Yy OONAaCTH HCTPaKMBama U
pa3Boja. Y CBEeTy Ce€ yBENHKO INpHYa O YETBPTO] MHIYCTPH]CKO] PEBOIYLHUjU 3aCHOBAHO] HA
MHOBATUBHOM MHKCY TpaJUIMOHAIHUX TEXHOJOTWja M pocturHyha y aumruramHoj cdepu.
[ToTpebaH HaM je KOHIENT M OCMHIBEH IPHUCTYI Pa3Bojy Ja MOCTAaHEMO INPENO3HATIHUBH T10
KBIM(MKOBAHO] U MapJbUBO] PAJHO] CHA3H, IIITO HAM je TOTPeOHO Ja OMCMO 3alOCTUIIN HaIlle
spyne. Lwp Ham je na OyaeMo NPerno3HaT/bUBU IO TaMETHO) MPOHM3BOAGH, 110 MHOBATUBHUM
MPOM3BOIMMA, TI0 KBAIUTETY. 32 TO HaM je MOTpeOaH TaKO3BaHU ITAMETAH PaCT.

[IpepahuBauka MHAYCTpHja MMa KJbY4HY YJIOTY Yy CPIICKOj HPUBpEIU U3 HEKOJIUKO
pasznora. IlpBo, Huje Moryhe nzbanancupaT TproBuHCKH neduiuT 0e3 3apaBe mpepalhuBauke
HHJIyCTpHj€ KOja cTBapa HOBY BPEAHOCT 3a M3B03. Jlpyro, npepahuBauka HHIYCTpHja je IJIaBHU
3aMajal] Kpeupama HOBHX paJHUX MECTa 3a paJHHUKE ca PasIuuYUTHM OOpa30BHUM HHBOOM.
3atum, npepalhuBauka MHAYCTpHWja je IJIaBHU H3BOp yJllarama y HCTPaXXMBame U Pa3BoOj U
YIOpUIITE 32 MHOBALIMj€ KOje ITOTPHUHOCE Pa3BOjy APYIITBA W yHampehemy KBanuTeTa )KHUBOTA.
U, xonauHo, mpepahuBauka WHIYCTpHWja je Y HEPACKUIMBOj M KOMIUIEMEHTapHOj BE3W ca
CEKTOpOM yciyra, Te HHje Moryhe HEOrpaHHMYEHO pa3BHjaTH yciayre 0e3 Cpa3MepHOr pasBoja
npepahuBauke WHIyCTpHje. Y TOM CMHUCIY, paaud HW30aJaHCHPAHOT W OIPXKHBOT pa3Boja,
npepahuBauka WHIYCTpWja je TMOTEHIMjaJHO YTOYHMINTE 33 MPEKO IMOTpeOHE HHBECTHIIH]E.
Yxynae unectunuje y Cpouju uznoce oko 18 oncro BJII1-a, 10k je 3a AMHAMUYAH NPUBPETHU
pacT HeomxoJiHO Ja oHe Oynay 3a met-mrect ojcTo bJII1-a roaumme Behe (3emibe LleHTpanbe u
Hctoune EBpome y mperxomaux 15 rommHa mmane cy maBectuuuje ox 25 oxcro B/IIl-a). V
MepUOTy 10 KpH3e MHBECTHUIIM]E CY C€ MaxOM KOHIICHTPHCAJIE Y CEKTOp YCIIyra, MITO je JOBEJIO
70 Hen30aJaHCHUPAaHOT pacTa 3aCHOBAHOT HA IMOTPOLIKBH W yBO3y. Mako cMO y MpeTXOmHUX
TOAMHY JlaHa MHTEH3UBHUPAIN jJaBHE MHBECTHUIIM]jE, @ U JJaJbe Y TOM IOIJIey UMaMo aMOUIIMO3HE
IUIAHOBE, J1a OMCMO JOCTHIVIM HEONXOJaH HUBO YKYIHHMX HWHBECTHIMja KOJU je MpenycioB 3a
onpxusu pact b/III-a (a oapxuBM 3HaYM A2 HE Kpeupa MaKpOEKOHOMCKE JucOaiiaHce MOIMyT
BEJIMKOI TPrOBUHCKOI Ae(UIMTa, IITO HAC YMHM PAamUBUM Ha CBe MelyHapoaHe moTpece),
MOpaMo aKTHBHO JIa MOJIp>KaBaMO NIPUBATHE UHBECTHUIIN]E Y UHIYCTPH]Y.
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VY mporexnux 20 roguHa y CpOuju je yrameHo 98 oJCTO MHAYCTPUjCKHX IEHTapa y
KOjUMa je paJuio OKO MWJIMOH paJHHKa, YMME je JaHalllla CPICKa MHIYCTpHja CBEIeHa Ha
HHMBO C TOYETKa CeJaMJIecCeTHX IoJMHAa Kaja je IMPOCEeYHa CTapoCT MAIIMHCKOI Mapka Ouia
mmehy 20 um 35 romgmna. Texnomomka cTpykTypa mnpepahuBauke wunmyctpuje CpoOuje
HETIOBOJbHA je: ydemrhe MHIYyCTPHjCKHX TpaHa ca HHCKOM TexHojorujoMm je 50 oncto, a ca
Cpelme HUCKOM TEXHOJOTHjoM 27 OJCTO, IITO TPEICTaB/hba HAjHETIOBOJHHHU]Y TEXHOJOIIKY

CTPYKTYpY y PETHUOHY.

Hekana je cBaku €0 3eMJbe€ MMaO CBOj MHAYCTPH]CKH IIEHTAp W JOTPHHOCHO JIAHILY
BPEIHOCTH IIeJie mpuBpezae. [lanac je HepaBHOMEpHA pEeTHOHATHA AUMEH3HMja BeoMa U3pakeHa —
6mm3y 70 0ACTO aKTHBHOCTH KOHIEHTpHcaHo je y beorpamy m HoBom Cany. IlpepahuBauxa
MHIyCTPHja je EeKOHOMCKY KpH3y JoueKaja ca HHCKHM HHBOOM KOHKYPEHTHOCTH U
epuxacHocTu. [1oCIIOBHM MOJeNN ce JOMHUHAHTHO 3aCHUBAjy HAa YBO3Y TEXHOJOTHjE€ U HUCKOM
HHMBOY WHOBAaTHUBHUX akTHBHOCTH. CBH mpoOnemu ca xojuma ce CpOuja cyouyaBa y Hnepuomy
TpaH3UIH]e UMAJIH Cy 32 TUPEKTHY MOCIEIUIly TyOUTaK pa3BOjHE KOMIIOHEHTE HHIYCTPH]E.

Ha oBakaB HauMH HacTasa je HEMIOBOJbHA MPUBPEIHA CTPYKTYpa, C yACIOM HHAYCTPHjE Y
YKYITHOj TOJJATHO] BPEIHOCTH Koja je Omia Ha MUHUMYMY oj cBera 22 oxcto y 2010. roguny,
Qi ce y MPETXOAHOM NEepPHOJy IOJIAKO IOTPAaBJba. 3amloveT je TPEHI PEHHIYCTpHjann3alije
J0ackoM Tpom3Bohada W3 ayTOMOOWJICKE, MAIIMHCKE, EJEKTPOHCKE WHAYCTpHje |
npexpamOeHe HHIYCTpH]e.

3axBasbyjyhu OBOM TpeHIY, JOHEKJE Ce IOINpaBiba CIOJBHOTPrOBUHCKH JeQULUT ca
npeTKpu3Hux pexopauux 25 oacto b/II1-a y 2008. Ha Hemto ucnop 10 0ACTO, KOJUKO U3HOCH Y
MPETXOIHUX TOJMHY JIaHa, @ OCTBApPEH j& M 3aBUIaH pacT n3Bo3a pode ox gak 10 oxcTo y mpBoj
nosnoBuHH 2016. y mopehemy ca HCTHM EprOIOM JIaHe.

JacHo Ham je ma Jocamamimbu MHIYCTPUJCKHA pPa3Boj YIJaBHOM HHje OWO IUTAHCKU
ycMepaBaH. Mepe WHAYCTpHjCKE MOJUTHKE HHCY OWIIe JIOBOJAHO (DOKyCHUpaHE Ha KJbYYHE
KoMIapaTuBHEe npeAHocTH CpoOuje. 3a 0JIpIKUBO CMambEHE OBOT JHCOaaHca B JI0BOJBHO HOBHX
pamHUX MecTa, TOopel CTBapama CBHX JPYTHX YCJIOBa 3a MOCIOBAKkE M HM3TPAIme MOTpeOHE
uH(pacCTpyKType, MOTpedaH HaM je IUIAaHCKH MPUCTYIl OBOM IpodieMy Kako Oum ce ¢
OTPaHMYCHHUM CIIEKTPOM TIOJICTUIAJHUX WHCTPYMEHATa MOCTHTa0 HajOOJbU Pe3yiTar y MOTJemry
MHBECTHUIIMja M pacTa u3Bo3a. Ll HaMm je ma mocturHemMo 0oJbe M3BO3HE MepdopMaHce HAIHX
npenyseha u ga ysehamo 6a3y u3Bo3HMKa. M mopen HampeTka Ha OBOM ILUIaHy, JaHac 31 oacro
npenayzeha U3 pa3MEmHMBHUX CEKTOpa H3BO3M Ha CTpaHa TpkuiiTa. Mame Ol IOJIOBHHE
npenyseha koja u3Be3y MpPOU3BOA Ha oJpeheHO TP)KUILTE yCHe Ha TOM TPKHUILUTY Ja MPEeKUBU
npBy roauHy. CBako 4eTBpTo mpenysehe ycme ma mpexusu Tpu roxuHe. Ceera 25 oncro
npenyseha y mocMaTpaHoM NepHOy MOXKE C€ CMaTpaTu YCIEIIHUM, a M0J] YCHEeIHUM yOpajamo
oHa mpeny3eha koja cy ycnena fa yBehajy cBoje peajiHe IprUXo0Jie U 3aI0CICHOCT.

C npyre crtpaHe, Halla MHIYCTPUjCKa MOJHUTHKA HE CME Ja LITETH APYTHM JeJIOBUMA
NpUBpere M Ja yrpokaBa TpXKHIIHY yTakmuiy. OHa Tpeba Ja je 3acHOBaHa Ha jaCHUM
KPHUTEPHjyMHMa, 1a KOPUCTHU OMILITE HHCTPYMEHTE OpHUjEeHTUCAaHe TTpeMa oapeheHUM CeKTopuMma,
a He MpeMa MojeJMHaYHAM Tpeay3ehnMa yHyTap THX CEeKTopa, IpH dyeMy Tpeba J1a MOCTOju U
onpehena QrexcnOMITHOCT Kako OM ce YCTEIIHO OATOBOPUIIO HA HETPEIBUAMBE KpU3e U T00pe
MOCJIOBHE TIpWiHKe. [I[puMemeHn HHCTPYMEHTH TUPEKTHE (prHAHCHjCKe ToApIIKe (CyOBeHIH]e,
[apUHCKE M HeIAPUHCKE Mepe 3allITUTE) MOpajy UMAaTH TPAHCHAPEHTHY W MPEUU3HY MPOLEAYyPY
pacrioziene ¥ OrpaHIYCHH TEPHOJ Tpajaka — HAKOH YeTa MOpajy OUTH yKHHYTe Kako Ou ce Haiie
¢upMe paBHONPABHO M CaMOCTATHO TakKMU4mie y MelyHapomHoj TpKuIIHOj apeHH. Bakna
KOMITOHEHTa MHIyCTPH]CKE MOJUTHKE JECTE ylarame Y HCTPAKUBAE U Pa3Boj, Ka0 U Y JbYJICKU
KarmuTaj. YCIIOBH pajia y HHAYCTPUjH MOPAjy OATOBAPATH PUTOPO3HUM CTaHIApIMMa 3aIITHTE
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’KMBOTA U 3/IpaBJba 3aIOCIEHUX. Y OKBHUPY pedopme 00pa3oBHOI cucTeMa BoAMheMO pauyHa o
norpebama pas3Boja MHAyCTpHUje. YcMmepuheMo ynaramba y HallMOHAIHE, PETUOHAIHE U JIOKATHE
cenuuyUHe JIOKalMjCKe MPEJHOCTH 3a Mpou3BoImY onapehennx nobapa. IloceGan Harmacak
craBuheMO Ha OCHHBAaWmE W Pa3BOj MHUKPO, MAJIHX M CpeImHX mpeay3eha kako Ou ce pas3Bmie
onroBapajyhe Beze Kymama W jgo0aBjbada Ha MPEKHOM NPUHIMITY, KaKO IpPEeMa BEIUKUAM
npexysehnMa, Tako ¥ mpema APYruM Ipom3BohaunMa W MOTpoIIadnMa M Kako Om ce momaha
npemy3eha mWTO BUIIE HHTETPHCANA Y JIaHAIl BPEAHOCTH Of CUPOBHHE 10 (DMHAITHOT MPOM3BOIA
3a U3BO3.

JaBHa KOMIIOHEHTa MOJPIIKE CEKTOPY HayKe M MCTPakWBama, O K0joj he HemTo KacHuje
outu peun, mozicTtuiiahe WHOBAaTUBHOCT W TpaHC(hEp TEXHOJOTHje M TECHY KOMYHHKAIHW)y
HAayYHHKA U UCTPaKUBaya C MHIYCTPHUjOM.

HoBum 3akoHOM 0 ynaramuMa, KOjU je CTYNmHO Ha cHary y HoBemOpy 2015, ypelhen je
OIIITH MPaBHU OKBHP 3a yJlarama M yCIOCTAaB/bEHA j€ TPaHCHApeHTHA MpoLeaypa 3a MOAPLIKY
MHBECTHUIIMjaMa, TIPU Y€MYy Cy CBH IOJCTHIAjH y CKJIQAy ca MPOIUCHMa Kojuma ce ypehyjy
npxaBHa moMoh (TOpeckr TOACTHIAJW W OJIaKmHIEe U ociobohema ox miahama Takcwy,
[ApUHCKE TOBIACTUIIC M CHUCTEM 00aBE3HOT COIMjaJTHOT OcUrypama). [loapmKky aupeKTHUM
ylaramuMa ¥ TpPOMOIMjH HM3BO3a JaHAc Tpyxa HOBOOCHOBaHa Pa3BojHa arenmuja CpOuje
(ocHoBana 11. ¢ebpyapa 2016. kao HaciegHWIa ATEHIMje 3a CTpaHa yjarama W IPOMOIH)Y
n3Boza CHUEIIA n HanumonanHe areHmmje 3a perHOHAHH Pa3Boj), Koja je caja jenHa Tauyka
KOMyHHKanuje ¢ uHBecturopuma. OcHoBaH je CaBeT 3a €KOHOMCKHU DPa3B0j, M3jeHAUEHH Cy
noMahul ¥ CTpaHU yJaray.

Opx 2016, y capagmu ca CBeTCKOM 0aHKOM, paJy c€ Ha KOHIUIHAPAKY CBEOOYXBAaTHOT
cucTeMa TOAPIIKE WHBECTHIMjaMa M M3BO3Y — HAa HOBOj MHAYCTPH]CKO]j MOJUTHLHU. Y TOKY je
aHalM3a cTama, HajOoJbe mpakce U (hopMynucame KpUTepujyMma Koju he JoBecTH 10 HajBehux
MoOryhHOCTH 3a 3alolbaBamke M pacT O] YJIOKEHHUX OYyUeTcKHX cpeacraBa y mopacrtunaje. C
003UpOM Ha OrpaHHYEH-E y MOTJIeAY YKYIHUX CPeJCTaBa, Hy’KHa je 00pa MpuopuTH3allja.

Hamr cucrem monpiike HHIYCTPHjCKOM pa3Bojy 3acHuBahe ce Ha cienehum eneMeHTUMA:
NPBO, MOJPIIKA Pa3BOjy YETHPU ojabpaHa CEKTopa IPHUBpENe C OTKPUBEHHM KOHKYPEHTCKUM
npesHOCTHMA. Y TNHTamy je MmpexpaMmOeHa WHIYCTpHja, 3aTUM MallMHCKa WHIYCTpHja, JIPBHA
MHIYCTpHja M Tpepaja TyMe M IUIACTHKE, Ka0 W TEeKCTWJIHA MHIYCTpHUja. Y CHUCTEM MOJIPIIKE
ouhe ykbydeHe W WHGPOPMAIMOHE TEXHOJIOTHje y OBHUM oOONacTHMa Kao XOpU30HTallHA
TEXHOJIOIIKAa KOMIOHEHTa. Jlpyra Mepa NOJApIIKE YCMEpeHa je Ha MpPOMOLMjy H3BO3a WU
NpUBJIaYeHhe WHBeCTHIMja. Tpeha Mepa OZHOCH ce Ha MHTETpHCAmE JIOKAIHUX npemyseha y
JaHaIl BPEIHOCTH Kako Ou ce y CpOuju mpousBena mro Beha KOMIOHEHTa yKyITHE BPEIHOCTH
(uHATHOT IPOHU3BOA.

3a morpebc HOBHX WHBECTHIMja, Yy HapeIHOM IIEPHOAY IUIAHUPAHO j€ YCBajambe
Crpareruje pas3Boja cinobomnux 30Ha Pemybmmke CpOuje 3a mepuox 2017-2022, peanuzammja
3aMoveTuX HMHBECTUIM]ja Y cioboaHuM 3oHamMa beorpax, Hoeu Can, CmenepeBo, CBuiajHail,
Bpame u Illaban, moBehame Opoja 3amocineHux y cinobomHum 3oHama 3a 30 oacro, Kao u
npommpemke noctojehnx cnoboJHNX 30Ha.
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2.3. 3anonbaBame

Hako nomasu mo moGosbliama MHIMKATOpA Yy OBOj obOiacTu, HezamocieHocT y Cpouju
UMa JIyTOPOYHHU KapakTep, jep Cy, HaxajocT, HacieheHe nyOoKke CTpyKTypHe HeyckialeHocTn
n3mel)y Tpakme M MOHy/Ie Ha TPXKHUIITY paja, KojuMa je T0JaTHO JAOTNpHHENa IJo0ainHa Kpusa u
meHe nocneaue mo Cpoujy. Yak 64 01cTO HE3aMOCICHUX JIHIA TPaKU 10CA0 JyKe O] TOIUHY
JlaHa, MITO AOBOAM O 3acTapeBama 3Hama, a KaKo Ce BEpOBaTHOhA Hajaema Iocia CMambyje
NPOMOPIMOHAIHO AYKUHHM TEepUO/ia HE3aroCICHOCTH, TO MOXXE JOBECTH W JO TPajHOT
UCKJbyUeHa ca TpXKUIITa pajaa. [lopen cMamema HE3aNOCICHOCTH 32 TIET MPOIEHTHUX TTOCHA Y
NPOTEKJIE JIBE TOAWHE, W CTOMA IYyrOPOYHE HE3aIOCICHOCTH Yy MCTOM MEPUOJY CE CMarmbuia.
OBome cy, mopes MO3UTHBHUX edekara Ha (IIeKCHOMITHOCT 3alollbaBamka U3 U3MEHa y 3aKOHY
0 pagy c moYeTKka MaHIaTa mpeTxonHe Brasge, cBakako IONpHHENE U MPUMEHE aKTHBHUX Mepa
3aloNJbaBamka Koje Kpo3 CBOjy MpexKy crpoBoan HammonamHa cimyk0a 3a 3amonubaBame. OBaj
cucteM, MehyTuMm, MMa MOTEHLMjal Ja, ca mocrtojehuM OyUeTCKUM CpeIcTBUMa HaMEH-CHUM
HOZPILIM HE3alOCICHUM JIMIIMMa, OCTBAapH Janeko Behe yumHke ocnamajyhu ce Ha MoaepHuje
METOJIC CaBeTOBamka, 00yKa M TapreTupama Mepa MpeMa KaTeroprjaMa He3aroCICHUX.

VY ckmagy ca HammonamHoM crTparerwjoMm 3amonubaBama 3a mepuon 2011-2020. u
roAMIIBUM HanmoHamHMM aKIMOHOM TUIAHOBHMMA 3arolljbaBama, HoBa Brama cmposenthe
cBeoOyxBaTHy pedopMmy MoaepHu3anmje Hamumonamne ciyxOe 3a 3amomnubaBame, Koja je
3amoyera y capaimy ca CBeTCKOM 0aHKOM U IPYTHM peJIeBaHTHUM Mel)yHapoaHUM mapTHepuMa
y npetxoaHoM nepuony. OBa pedopma nosemrhe 10 yHanpehema ehukacHOCTH U e(peKTUBHOCTH
Mepa aKTHBHE MOJIUTHKE 3aI0JbaBaka Ha OCHOBY aHAIM3e MOTpeda TPXKUINTA pajia U MoJIoxkKaja
MOjeIMHNX KaTeropHja He3aloCIeHUX, y3uMajyhu y 003up edekTe Mepa Ha 3aronbaBame, ITO
cBe Tpeba Jna jgompuHece OIaroBpeMeHoj, aJeKBaTHOj W KBAJIWTETHO] HHTETPalldju WU
pEMHTErpalrju He3amnocAeHUX Juna y cBeT paga. C pas3BojeM cucTeMa paHOT HNpoQuiIncama
He3aloc/leHuX Juna (Kpo3 yHampeheme MeTola M TeXHHKa CaBETOJABHOT paja, IpPOLEHE
3allOLJBMBOCTH U KapujepHOT BOhema U CaBeTOBamba) M yKI/bYUHBAaHEM KpO3 MaKeTe yciyra 3a
MIIajie, BULIKOBE U TYTOpPOYHO HE3AIOCIEHE y Mepe aKTHBHE NMOJUTHKE 3anollbaBama (AIl3)
npema norpebama TpXKMIITA pajia U KapaKTEepUCTHKaMa HE3aloCJIECHOr JIMLA, JONPUHOCU Ce
MOJIM3amby 3aIONIJBUBOCTH, 3aMONIJbaBamby H CaMO3aIloNIIhaBamby.

OuwnrnenHo je na cy cBe OBe Mepe Ouiie MpaBu OJroBOp Ha MPOOJIEM HE3aroCICHOCTH
TaKo Ja je y MpeTXoIHe JBE TOJUHE CTOIa HEe3alOoCIEHOCTH Majia 3a 5,3 0JCTO Tako Jia ¢ MpaBoOM
ouekyjemo na he CpOuja mo kpaja mMaHgaTa oBe Brname umartw jeqHy O HAjHHKUX CTOMA
HE3aI0CICHOCTH Y PETHOHY.

2.4. Pa3Boj manux u cpeamux npeay3eha n npenyzeranmrsa (MCIIII)

Crynuja SME POLICY INDEX — 3a 3anagau bankan u Typcky 2016, xojy cy uznanu
EBP/I, OELIJ]l u EBponcka kxomucuja, HaBoau na je CpOuja 3emipa KOja HacTaB/ba Jla UMa
aKTHBaH U OJJIMYHO Pa3BMjE€H IPUCTYN CEKTOPY MallUX U cpeAmux npemyseha kpo3 paspahene
MeXaHHU3ME MOJIPIIKE Y TOCIOBAY.

Pa3BujeHO 3aKOHO/IaBCTBO Y OBOj 00JacTH, Ka0 U CTAJHU MPOLEC NMPEUCHUTHBAKkA CBUX
HOBHX 3aKOHCKHX pellema y KoHTekcTy noapuike cextopy MCII, crasba Cpbujy y cam Bpx
3eMajba KOje 0Baj CEKTOP CTaBJbajy y MPUOPUTETE EKOHOMCKOT pa3Boja 3eMJbe.
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[TocebHO ce umcTHYe Hampenak y IMpolecy perucTpaiuje HoBHX mpeny3eha kao u
HaNpeIaK eIeKTPOHCKUX YCIIyTa AP KaBHUX U JIOKAJTHUX OpraHa BIAacTH.

JenmmHO OTBOPEHO MUTamE 32 JUHAMUYHHUJU PACT OBOT CEKTOpPa, KOjU TeHepHIIe oko 2/3
3amocieHoctd u oko 34 oxcro B/II1-a CpOuje, mpema OpojHMM aHannW3amMa M aHKeTaMa, jecTe
HE/IOBOJFHO pa3BHjeH NPHUCTYN (hUHAHCHpamy, Ka0 W HEJOBOJHHO MOJCTHIAja 32 MOKpPETarmhe
COIICTBEHOT Tpeay3eha Koje ce MoXke OKapaKTepucaTH, YIPKOC OpOjHHM CBETIUM MpUMEpUMa,
Kao ,,HeJIOCTaTaK MpPeTy3eTHUYKOT JyXa“ CBOjCTBEH HAIIIMM JbYIUMA.

[Tobopmame mpuctyna ¢uHancupawy 3a MCIIT oOyxBarta, wmehytum, mopen
no0oJblllaka KBaIUTeTa MoHy e 6ankapckor cexropa 3a MCIIII, u pa3Boj HOBUX (prHAHCH]CKHX
MHCTpyMeHaTa, kao U yHanpeheme crnocoonoctn MCIIII 3a mpucTyn pasauyuTUM H3BOpHMaA
¢uHaHCHpama (T3B. HHBECTHIIMOHA CIIPEMHOCT, CHIIL. investment readiness).

[Topen ENb-oBUX KpeaWTHHX JIMHWja HAMEHCHHUX MOBOJLHUM Kpeautuma 3a MCII, y
HapeAHOM TMepuoay pasMorpuhe ce M yHampehewme WHCTUTYLMOHQJIHOT OKBHpa 3a
MHUKPO(GHHAHCHPAHHE.

VY morneny moiacTHIamka NMpeay3eTHHINTBA M cTapTanoBa, Brama CpOuje je mokpenyna
peamuzanmjy Ilporpama ,['omuHa mpeay3eTHHINTBA®, y OKBHpPY KOjer Ce CIOpPOBOJM HU3
MapajeTHUX AaKTHBHOCTH C IWBEM IOJPIIKE, ald W jadama CBECTH O MoryhHoctuma
3all0YMbaba CONICTBEHOT OU3HUCA.

Tokom 2016. mranupano je crpoolheme 33 mporpama puHaHCHjCKe W HE(UHAHCH]CKE
noapuike MCIIIT yxspyuyjyhu u neo 6ecrioBpaTHHX cpencTasa. [Iporpamu moapIike y OKBUPY
, | OTMHE TIpeIy3eTHUINTBA TMPEACTaBJbajy OATOBOpPE Ha KJbYYHE TIpodiieMe W moTpede
npuspezne, u T1o: (a) [lompmka 3a 3amounmame IMOCIOBaka MIAAUX M KeHa (crapr-am) ca
OecrioBpaTHUM cpeacTBUMa y usHocy o 50 ozacro, (6) Iloxpiika 3a 3amounmame MOCIOBamba
(crapr-am) — KylnoBHHA OIIpeMe, OIlpeMame POCTopa, HabaBKa pernpomarepujana Kpo3 HOBOJbHE
Kpenute u OecrioBpaTHa cpeactBa y u3Hocy onx 30 oxacro, (B) Iloapimika Miagum HHTEpHET
¢dbupmama Kpo3 pajl MOCIOBHUX UHKYOaTOpa U MOBE3UBAkE C MHBECTUTOPUMA, (T) 3aloIl/baBamke
HOBUX paJHUKa Kpo3 IMOACTUIaje M ToBpahaj nena mope3a M AONPUHOCA, (DUHAHCUpPAE
npekBanudukanyje u gokBanudukanuje, (1) Hoe uHBecTHIMje y TMOTOHE U TPOU3BOIHY
OIpeMy Kpo3 KOMOWHAIMjy MOBOJbHUX KpeauTa M OecroBpaTHHUX cpelcTaBa y u3Hocy o 20
oncto, () Ilompmika u3B03y Kpo3 moBoJbHE Kpenaute U rapanmuje AODU, cybunancupame
HacTyla Ha CcajMOBHMMa, IOCIOBHO mnoBe3uBame, (e) Ilogpmika yBohewy cTaHmapaa u
yHanpehemwy nocioBama Kpo3 cy(puHaHCHpame IOCIOBHOI CaBeTOBama U yBohewa CTaHaapa,
(k) ITompmika ocBajarmy HOBHX MPOM3BOAA KPO3 capamy ca HAyKOM M HOBa yiarama. JlogatHy
00JIaCT MOJpIIKe Mpeay3eTHHITBY YiHH Tpeko 400 mporpama Koju ce CIpOBOAE TOCPEICTBOM
IpKaBHUX, MelyHapoJAHMX W HEBIAJWHUX OpraHMW3aldja, a YCMEPEHH Cy Ha pas3Boj M
apupmanujy Mpeay3eTHHYKOT AyXa Kao MOCEOHOT, MyropoyHO HajBaKHHjEr Huiba ,,[ onnHe
npeay3eTHumTea 2016%.

[Topen mobpojanux mporpama, y 2016. 3anounme crpoBoheme [Iporpama Esporicke
yauje COSME, xojum 0u tpebaino na ce yHanpean npuctyn MCIIII nzsopuma prHancupama u3
yIi1a BUXOBE WHBECTHIIMOHE CITPEMHOCTH.

VHanpehewe cucrema (uHAHCHjCKe TMOApPIIKE JoBemhe [0 OCHHMBama HOBHX
npeny3eha/mpeay3eTHUKaA, MOJIEpHU3AIIMjE MOCTOjehnX MPOM3BOHUX KamaluTeTa, yHarnpehema
MPOM3BOJHHUX TpoIleca, MOOOJbIIakha KBAIWTETa TNPOW3BONA W ycioyra, a TO he y Kpajmoj
MHCTaHIM moBehaTn 0OMM POM3BOIHE, U3BO3a U 3aMIOCICHOCTH U YHANIPEIUTH KOHKYPEHTHOCT
cextopa MCIIIL.
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ups Ham je ma go 2020. yaeo kpeaura MCIIII y ykynHUM KpeauTuma y TpUBpenn
nosehamo ca 18,9 na 30 oxcro, ma O6yaemo y tonm 60 3emawa mo Global Competitive Index
(GCI) n na umamo yxymaO 350.000 MCIIII ca 850.000 3amocieHuX y TOM CEKTOpY.

Ouekyjemo na he yHampeheme cucrema (QUHAHCHjCKE TOJPINKE MATUM H CPEIHBUM
npexyzehnMa U mpeny3eTHUIIMMA JOBECTH JI0 OCHHBamka HOBUX Npeay3eha u 10 mojaBe HOBHX
Npeay3eTHUKA, MOJEpHH3alMje TOCTojehnx TpoW3BOAHMX — Kamamurera, yHampehema
MPOM3BOJHHUX TIpoIleca, MOOOJbIIakha KBAIWTETa NPOW3BOJNA W yCiOyra, a TO he y Kpajmoj
MHCTaHIM oBehaTn 0OMM POM3BOH-E, U3B0O3a U 3aMIOCICHOCTH M YHAIIPEAUTH KOHKYPEHTHOCT
OBOT BEOMa Ba)KHOT CEKTOPA.

2.5. HcrpaxkuBame U pa3Boj

Jenan BeoMa BakaH HAIIMOHAIHHU PECypC, KOjU HE KOPHCTHMO JOBOJBHO, jECTE Hay4Ha
3ajeqanna y CpOuju. Yrpkoc CKpoMHO] (PMHAHCH]CKO] MOAPIINU U3 AP>KaBHOT OylieTa, MEpeHO
y CBETCKHM pa3Mepama, U CKopo Heroctojehem ydenrhy nmpuBaTHOT CEKTOpPA, CPIICKU HAYIHULIN
Beh majy HaTmpocedaH JONPUHOC CBETCKO] HAaylW. YTHIA] ApyIITBa, MehyTum HHje Tako
BeMKH. VHOBamuMje Koje Memajy Hall )KHBOT Y CBUM aCIEKTUMA, OJ] jeJHOCTABHUX MPOHM3BOJA
70 JPYIITBEHHX HHOBAIMja, pajJujeé YBO3UMO HETO INTO MPENO3HajeMO yYMHAK Hallle HaydHe
3ajeHUIIE.

Hajsehu on cBux m3a3oBa jecte kako mojactalin WHOBaINMje W YYMHUTH HCTPAKHBAUKH
IpoLeC MPOIYCT/BMBUM M Y CYHNPOTHOM cMepy. BpJiio n100po 3HamMo Kako ja W3 HOBIA
CTBOPHMO 3Ham€, aJIM Ce joll YBeK MYYHMO /1a M3 3HaWba NMPOM3BeIeMO HOBAll, IITO je
HEOIXO/HO 3a ycnex y 21. Beky!

VY HapemHOM IepHoxy HamepaBamo 1a pedopmuiieMo unTtaB cucteM Hayke y CpoOuju
Kako OMcMo moBehann ykymHe pecypce Koje je CEeKTOp MCTpakMBama M pa3Boja y CTamy Ja
NpUBYYE, TIPE CBETa CBOjOM KOHKYPEHTHOIINY, C jeHe CTpaHe, ajld ¥ OCUTYPaJIH Ja 3a YI0KEeHU
HOBAIl MPOU3BOANMO HajOOJbe HAaydHE pe3yiaTare, W TO, TZie ToJ je Moryhe, Kpo3 HEONXOAHY
cipery u3Mel)y Hayke W TpuBpene. 3a MpPeTXOIHO HaM je, mopen yHampehenor cucrema
¢uHAaHCHpama HAay4YHE [ENAaTHOCTH, MOTpedaH W jaK CHCTEM 3a TOAPINKY WHOBaldjama u
TEXHOJIOIIKOM TpaHchepy.

Ocum moBehama ymarama y HayKy, 3amaTak oBe Bmame Omhe m na mpuByue Behm Opoj
yJarama U3 NpUBpeIe Y HayYHy JeaTHOCT KOjH je y IPYTHM 3eMJbamMa HeyrnopeauBo Behu.

2.6. bosba ynorpeda ap:xaBHe MMOBHHE U pecypca — jaBHO-IPMBATHA MAPTHEPCTBA

Cpbuja mma mobap 3aKOHOJZABHM OKBHpP 3a pa3BOj Ipojekara IO MOJENTy jaBHO-
npuBaTHOT maptHepctBa (JIIII). JoGap mpumep je mpojekaT caHamuje aenoHuje BuHua y
beorpany, Bpenan 300 mMunnoHa eBpa, KOjH je, IpeMa peieBaHTHUM Mel)yHapoIHUM H3BOPHMA,
HajBehu npojexat JIIII y obnactu ynpasibama oTmaioMm y EBpornu.

C o63upoM Ha Tekyhy ycrelHy peanu3aiijy HaBeJIeHOr mpojekTa, Bnana he usrpaguru
KamanuTeTe Yy MUHHACTApCTBY (MHAHCHja KOjU he OUTH y cTamy Ja pasyMmejy, Mpolewyjy U
M3BEIITABajy O (UCKATHUM HMMIUTMKAlMjaMa, PU3UIMMa M JyTOPOYHHM HETO KOPHCTHMA O
npojexara JIIII (stand-by apamxman ca MM®-om).
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Hajsehu moteHuujan 3a npusiauemhe MHBECTUIMja Kpo3 npuMmeHy mozena JIIIT nexu y
cieaehuM obrmacTuMa: pa3Boj OamCKOT Typu3Ma, yjarame y JIOKaJIHYy KOMYHaJHY JIelaTHOCT,
Kao W yJarame y pyAapCTBO U T'€OJIOTH]Y.

3. Iloc/I0BHO OKpYykeme, MPABHA CUT'YPHOCT, jaYyam¢ MHCTHUTYLHja U
epUKACHUjH JaBHHU CEKTOP

3.1. YHuamnpelheme ycioBa 3a nocjoBame, cy3dnjame cuBe eKOHOMMje, pehopma
HHCNEKIHNjCKOT HA/I30pa

[Toy3naH, mpeIBHIMB M jacaH NMpPaBHH M aJAMHHUCTPATUBHU OKBUP IOCIOBAabAa, KOjH
00e30el)yje mpaBHY CUTYpHOCT M HE TIOCTaBJba HEMOTPEOHE MPENPEKe MOCIOBamY, O/ H3y3eTHOT
je 3Hayaja 3a MpUBpeIHH pa3Boj. l[loTpeOHE cy HaM jake WHCTHUTYIHMjE, jABHH CEKTOp KOjH
OJIAKIIAaBa, @ HE KOjH OTeXaBa CBAKOJHEBHH >KMBOT NOCIOBHHX JbyAu W rpalhana. Camo y
CTAaOMIIHOM TIOCJIOBHOM OKPY)KEHY MOXKEMO Ja pauyHaMoO Ha CTaOWiIaH MPWINB MHBECTHTOPA U
3aJipiKaBame Mmoctojehnx.

[ToBepeme KOMIaHWja Ja PEWHBECTHPAj)y Yy HAIIO] 3eMJbHM HajOOJBH j€ TOoKa3arelb
EKOHOMCKE CTa0MIHOCTH, Pa3BOjHE IMOJUTUKE U MPAaBOT MOJUTHYKOT Kypca Biane Cpouje.

JloOpom pe3ynTaty y morjiey 3anolljbaBamba Y IPETXOAHOM IEPHOLY, OCUM ITOMEHYTUX
WHBECTHIMja, KJbYYHO j€ IONPHHENI0 M YCBajambe HEKOJIUKO CHUCTEMCKHX 3aKOHA, KOjU Cy
npecyaHo ytunanu Ha 1o na CpOuja Beh cama uma 00JbH MOCIOBHH aMOUWjEHT, a MyHU ePEeKTH
ouhe Tex BumspuBH. [loTBpAy na cCMO Ha HpaBOM IyTy JOOWIM CMO M Kpo3 yHampeheme
pejtuara Cp6Ouje 3a yak 32 mecta Ha nuctd CBeTcke OaHKe, KOja MEpH yCIIOBE TMOCIOBama Y
CBETY.

Peu je mpe cBera o 3akoHy O pamy, 3aKOHY O IUIAHUpPAmy M H3TPAImbH, 3aKOHY O
MHCIICKIINjCKOM HaJ30py, 3aKOHY O 03aKOWEHhY O0jekara W 3aKOHY O YIpPaBHOM IOCTYIIKY, a
YCBOjeHa Cy ¥ HOBa pellekha y IIJbY NOACTUIaka ToMahix U CTpaHUX MHBECTHUIIM]a, ToBehama
3aIl0CJICHOCTH, CMamkEebha pajia Ha LIPHO U e(hUKACHU]e IPUMEHE 3aKOHa.

Y 2014. 3amouera je pedopma pagHOT 3aKOHOAABCTBA yCBajambeM 3aKOHA O M3MEHAMa U
JonmyHama 3akoHa O pajay. YCBOjeHa Cy HOBa pellema y NUJby MOJCTHIAKka JoMahux u cTpaHux
WHBECTHUIIMja, TOBehama 3aloCIIeHOCTH, CMamema paja Ha LPHO W ePHUKACHHjEe TPUMEHE
3akoHa. CBe0OYXBaTHOM M3MEHOM IIPOITHCA TPOIYKEH j& POK 3a 3aCHHBAIE PAHOT OJHOCA HA
onpeheno Bpeme ca 12 mecemm Ha 24 Mecema, YBEACH je HOBH (DICKCHOMIHH OOJHK
3amolbaBamka — paj Ha JaJbHHY, IPOIUCAHO je Ma oOpadyH 3apaje W HakHaJe 3apaje Koje je
NoCJIoaBall JyKaH Jla HMCIUIATH 3allOCICHOM INPE/CTaB/ba HM3BPIIHY HCIPaBy, M3MEHCH je
KOHLIETIT MHHUMAJIHE 3apajie U yBe/IeH MHCTUTYT MUHHMAJHE [IEHE pajia, U3MEHmEeHe cy onpeode
Koje ce oxHoce Ha o0aBe3y HCIUIATe OTIPEMHHHE Yy CIy4ajy BHINKA 3arociieHnX U yBehame
3apajie o0 OCHOBY MHMHYJIOT pajia, a y LHJbY YjeHauaBama IocTynama HHCIIeKTopa yTBpheHa cy
jacHa onamherma WHCIEKTOpa paja M paame Koje Npeay3uMa y BpLICHY WHCIEKIHjCKOT
Ha/30pa u JIp.
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VY HapenHoM mnepuofy, y o0jacTé pagHOT 3aKOHOAABCTBA, peryiucahemo paj areHuuja
3a MPUBPEMEHO 3alolll/baBambe Kao U 00aBJbamke IMOCIOBA CE30HCKOT KapakTepa. 3aKOHCKUM
peryiucameM paja MpeKo areHIyja 3a NPUBPEMEHO 3alollJbaBamke, OCHUBaKka U pajia areHIuja,
noTpedHo je o6e30eauTH oaroBapajyhy 3amTHTy ¥ HHBO TpaBa 3allOCICHHX, KOje arcHIuje
yCTyTajy TOCIO/AaBIy KOPHCHUKY, y CKiamy ca mehyHapomumm cranmapauma Mehynapomne
opranmsanyje pama u mnpomucuMa EY. YBohemeM cuctema Baydepa y IMOCTyNaK yroBaparba
CE30HCKMX MocioBa perynucahemo cezoncku paxa. YHampehena he Outn m pemema Koja ce
OJTHOCE Ha OpraHM3allfje 3aloCIeHUX W MOCJIOAaBala, YAME HACTaB/haMO ca ycKiIahuBameM
perynatuBe y o0acTH paJHOr Ipasa ca qupexTuBama EY

W3menama u nomyHamMa 3akoHa O IJIAHMPamby M M3IPAAbH, YBEICH je 00jenumeHn
MOCTYIaK, KOju o0yxBaTa OOHMjame JOKAIMjCKHX YyCJIOBa, CBUX HEOMXOJHUX KOMYHATHHX
MPUKJbYYaKa, TEXHUYKHX YCJIOBa, TpaljeBUHCKUX M YMNOTPEeOHMX d03BOda. Y OIHOCY Ha
MPETXO/IHO 3aKOHCKO pelIeHe, caja je YCIOCTaBJ/beHa jeAMHCTBEHAa KOMYHHKalMja uMehy
MOTEHIMjaTHOT MHBECTHTOpa W HAJJIEKHOI OpraHa, mpu demy je oOaBesza PemyGuiuuxor
T€0/IeTCKOr 3aBOJa Ja KOMYHHIMpA ca OCTaJuM JApKaBHUM OpraHMMa W OpraHu3alnujama
(ycnocrapibajyhn THMe jeJHOIIANTEPCKH cucTeM). butan neo cmpoBeneHe pedopme jecte
YKU/Ialkhe HaKHaJE 3a ypeheme rpaljeBUHCKOT 3eMJbHINTA 32 MPOU3BOIHE 00jekTe (YKIbyuyjyhu u
CKJIAJMIITA), YUME C€ CMamHO Tpowak rpahema. OBUM 3aKOHOM pelleH je Hu IMpodiem
KOHBEp3Uje 3eMJBHILITA KpO3 TPAHCIAPEHTHHj)y U e(UKacHHU]y MpouLexypy, yTBpheHy OBHUM
3aKOHOM.

On 1. janyapa 2016. ycrocTaBibeH je CHCTEM 3a E€IEKTPOHCKO H3JlaBame JI03BOJa Ha
teputopuju 1nene CpbOuje, mTo he AOAATHO OJAKINATH MOCTYNAK W YHANpPEAUTH Op3UHY
npubaBibama rpal)eBHHCKUX J03BOJIA.

VY 2015. ycBojunu cMO HOBH 3aKOH O MHCTICKIIHjCKOM Haa30py. Pa3Bujamem edukacHor
U jJeIUHCTBEHOI HH(pOpPMALUOHOr cuctema ,e-MHcnekrop®, Ha kojeM hemo pagutu y
npencrojehem nmepuoay, omoryhuhe ce edukacHuju u eeKTUBHHjHU paji CBUX MHCIICKIIHMja, HA
0a3u uJpaHEe KOHTPOJIE OJ CTpaHe WHCIEKIHja, MTo Ou Tpebajo ha JoBeAe A0 MpaBUIIHUjET
pazia npuBpeIHUX cyOjeKaTa, CUTYpHH]jET MTOCIOBHOT OKpYKema ycie 00Jbe MpUMEHe nponuca
U Mamer onTepehema caBeCHUX MPUBPEIHUX Cy0jeKaTa HENOTPeOHUM U YECTUM MHCHEKIMjaMa.
Takohe, oBa pedopma O6um Tpebano Aa AoNpHHECE U CMamEHY CHBE €KOHOMHje, moBehamy
OyleTCKOr pWINBa O[] IOpe3a U JOMPUHOCA, Kao U pacTy (opmanHe 3anocieHoctu. OBaj 3aK0H
he perynucatu crangapae u oMoryhutu 31pyKeHu paJi CBUX HHCIIEKTOpa Koju he pazmMemHUBaTH
MOJaTKe KPO3 jeJMHCTBEH HHPOPMALIMOHU CHCTEM.

VY cknany ca npeasuhernm Mepama y okBupy IIporpama 3a yHampeheme pejTuHra Ha
Doing Business muctn CBercke OaHke Koju je Bmama ycBojuma y nHoBemOpy 2015. u
HammonanauM nporpaMmoM 3a cy30ujame CUBe €KOHOMH]E, ycBojeHnM neriemOpa 2015, Brnana he
W y HapeJHOM MEPUOIy PaIUTH Ha CMamkemy Oapujepa 3a MociIoBame, YKIbydyjyhn u yBoheme
pena y obnact mapaduCKalHUX HaMmeTa JOHOMICHEM 3aKOHa O HaKHaJaMa, Kao U CMameHe
[IAPMHCKUX M HELAPUHCKUX Oapujepa u yHanpelheme cTama y 001aCTH 3aITHTE TOBEPUIIALa.

XKerpa HaM je 1@ MPEIBUIMBOCT MOCIOBAaKA W BEIMKUX KOMITAHHMja U MAJIAX U CPEIEHIX
npexyseha M mpemy3eTHUKA TMOJAWTHEMO Ha BHIIM HUBO M 3aTO heMO yYMHHTH J1a C€ YCIOBH
MOCJIOBamka MPHKAXY TPAHCIAPEHTHO Y BHUAY JjaBHOT peTUCTpa Mpoleaypa U JIpYyTrux
aJIMUHHMCTPAaTUBHMX 3aXTeBa 3a IpuUBpeny, Koju he OMTHM Jako AOCTYHMHM U 4uMe hemo
NpUBpEIHULIMMA yIITEAeTH U Bpeme u HoBal. C npyre cTpaHe, HUKO Hehe mohu na yBene
HMje/laH HOBU KOPaK WJIM TPOIIAK 3a NMpHUBpeaHE Cy0jeKTe KOjU yTHYe Ha BUXOBO MOCIOBAHkE a
1a To He Oy/ie eBUACHTHUPAHO Y PETHCTPY.
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TakBu peructpu cy y HajBehem Opojy 3emasba EY ymoTpeGiraBanu Kao jenaH of
KJbYYHHUX MHCTpyMEHaTa perynatopHe pepopme. KonauHo, uckycra Beaukor Opoja semaba EY
Mokasyjy Ja je perymaropHa pedopma jeaH o HajCHAXHHjUX MOTOpa pacTa W pasBoja
MpUBpeE/Ie, jep 3HauajHO yHanpelyje KOHKYPEHTHOCT HallMOHATHUX EKOHOMHU]a.

VY mperxomHe IBE TOAMHE, y CKIAAY ca pe(OpMCKOM OpHjEHTAHjOM M 3aXyKTaBambeM
mpoIrieca eBpOICKAX MHTETpalyja u 'y capanmu ca Ceerckom 6ankom, MM®-om u EBporickom
KOMHCH)OM, 3aKOHOIaBHA aKTUBHOCT OmIia je m3y3eTHo nHTeH3uBHa. Y Cpouju ce y 2014. xao u
y 2015. y nmpocexy rogutime goHOCHIO 0Kko 200 3akoHa (Kako HOBUX, TAaKO M3MEHA U JOIyHa) U
jomr oko 600 moA3aKOHCKHX akaTa. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA, OpUTra O KBAIUTETY PETyIaTOPHOT
OKpYXema WIN T3B. perylatopHa pedopma, TNpeacTaB/ba HEONMXOJAH E€JIEMEHT CTPYYHOT
3ajarama Brnanune agMuHuCTpanyje.

VY okBupy perynatopHe pedopme, HAIJIECKHU CTPYYHH OpPraHU JpXKaBHE YIIPaBe OBE
TOAMHE Cy TMOKPEHYJIU MpojeKaT I0jeAHOCTaBJbCHA MpOLEaAypa 3a IOCIOBalke NMpHUBpENE, ca
OCHOBHUM IIMJBEM JIa C€ TPOIIKOBH MOCIIOBamkba, KOjH YKJbYUYjy U TPOILIAK aJMHHUCTPATHBHUX
3axTeBa M napaducKalHuX HaMeTa, cMame 3a 15 oacTo y HapeHe Tpu rouHeE.

VY cxmagy ca ycBojeHMM HarpoHamHUM mporpamMoM 3a cy30Hjame CHBE €KOHOMHU)E,
Brnana he, ocum momenyre pedopme Ilopecke ympaBe, aHaTM3UpaTH U HUBO MapaguCKaTHUX
HaMeTa y3 JIOHOWICHhE aKTa KOojuM he ce yKMHYTH CBH OHM HaMeTH 3a KOje aHaim3oMm Oyne
yTBphEeHO /1a Cy HeolpaBIaHH.

Heomxomne cy m mamse pedopme y 007acTH MOPECKOr CHCTEMa Kako OM HaMm ce
MOTIpaBHyIa TIO3UINja, KA0 M CMamEHke W yKUIamke MApUHCKUX W HEHAPUWHCKUX Oapujepa, Kao
yHanpelheme crama y 001acTH 3aIITHTE TOBEpPUIIaLa.

VBohemeM eIeKTpOHCKUX cepBHca y okBupy llopecke ympase, HOpecKUM 0OBE3HUIMA
je omoryheno na Behu Opoj mpouieaypa 3a npunpemy u miahame nope3a o0aBe €JIEKTPOHCKUM
MyTeM, YUME Cy CMameHH TPOIIKOBH y HCIyHaBamy IMOPEecKuX oOaBe3a M TMOOOJbIIAHA je
Harutata rnopesa. [lyHa npumeHa eJIeKTpOHCKUX CepBHUCca 3a CBE OOJIMKE IMope3a KO/ NPUBPETHUX
cy0Ojekara npeasuhena je mo 2017. roavne.

[TocraBunmm cmMo amMOWIMO3HE NUJBEBE 3a HAPEIHH NEpHoja Koju he OWTH MepJbHBH U
yIOpeauBH ca pe3ynTaruMa y okpyxewmy u EY. CBu TH mmspeBn Tpeba 1a TOMpPHUHECY
ycrocTaBibamby CHakHe npuBpene CpOuje u TaKBOM MOCIOBHOM OKpYXemY Koje OM OMIio jor
MOTOJIHM]j€ 32 MHBECTHpame. Y CKIaay ca CBUM IpeasuleHnM mepama y okBupy [Iporpama 3a
yHarpeheme pejruara Ha Doing Business muctu Cercke 6aHke, HamI musb je ga Cpouja Oyzae y
npBux 30 3emasba.

3.2. IIpaBocyhe

3a no6ap mocioBHM aMOMjeHT, aly M 3a CUTYPHOCT CBakor rpahaHuHa, MOTpeOHO je na
CpOuja nma eukacan mpaBOCyIHU CUCTEM. MHOTO TOTa YYHIGEHO je Y MPETXOJHOM MEPHOILY
i HAacC MHOTO TOra OdYeKyje IITO MopamMo aa ypaaumMo kKako Om CpOuja mmama OosbH
MPaBOCY/IHU CHCTEM CIIOCO0aH ma Op30 pelraBa CIOPOBE M Jla C€ OMIYYHO W Op30o Oopu ca
KOPYIIIH]OM.

o cana je nocra ypaheno Ha moJby pedopMu IpaBOCYAHUX Tpodecuja U3BPIIUTEIbA,
jaBHUX OeNe)XKHUKA M TIOCPEIHUKA Y PelIaBamy CIIOpoBa — MEeIUjaTopa, y ckiany ca [lormaBibem

32



23, a cBe y HMJby yHampehewa e(pUKaCHOCTH, JEIOTBOPHOCTH M KBaJIUTETa IPaBOCYIHOT
cucTema, Kao U yHanpehema CTpydHOCTH U OJTOBOPHOCTH.

Hogsu 3akon o usBpiiewy u 00e30ehemy ycBojen je 18. nemem6pa 2015, a ctynumo je Ha
cHary 1. jyna oBe romuHe. 3a Mecell JJaHa MMPUMEHE 3aKOHA OpOj cTapux M3BPIITHHUX MPEIMETa je
cMameH 3a oko 600.000.

IIperxonna roauHa je oOenexeHa U MPEOKPETOM y MIPUCTYITY NPH BpLICHY HAA30pa HaJ
pazoMm m3BpmuTessa. OcaM  AUCHMIUIMHCKHUX IIOCTyNaka jeé MOKPEHyTO Ha Mpeior
MuHucTapcTBa mpaBie, JOK j€ OCTaJIuX IIeCHaecT MOKpeHyro Ha mnpemior Komope
u3BpLINTEsba. JIMCIUIIIMHCKA KOMHCHja 3a CIPOBONEHE AUCIUIUIMHCKOT IOCTYNKa MPOTUB
M3BPIIUTEIbA IPBE MEPUTOPHE OTYKE MPOTHB U3BpIINTEIha NoHENa je ¥y 2015. ronuHm.

VY ob6nactu npaBocyha, y npeacrojehiem nepuoay npemayzumahe ce CUCTEMCKE Mepe Kako
Ou ce CylOBHM pacTepeTWsM M y IITO KpaheMm poKy 3aBpluaBaiu IOCTYNKE, Npe CBera Kpo3
npeHoc Hecy/ehe MaTepuje HocHoIMMa jaBHOT oBnanthema (jaBHU OEIeKHUIN U U3BPIIUTEIBH ),
yHarpeheme cucTteMa anTepHATUBHOT pelIaBamka CyICKUX cropoBa U 00e30ehuBamem
aJIeKBaTHUX MHPPACTPYKTYPHHUX YCIIOBA.

VY3 ceT mpaBOCYHUX 3aKOHA KOjU Cy TOHETH HCTOT JaHa Kaga W 3aKOH O M3BPLICHY U
00e30ehemy Tpeba CIOMEHYTH M 3aKOH O U3MeHama M JIolyHama 3aKoHa O CYJICKHM TaKcaMa,
KOjH palMoOHaJM3yje TaKce y HW3BPITHOM TMOCTYIIKY, mpwiarohaBa ciydajy Kaua je jaBHHU
W3BPIIUTEJb OApeheH ha CrpoBOIM U3BPIICHE, T€ YMHOTOME CMamyje TPOIIKOBE H3BPIIHOT
noctymnka. Jambe, n3amenama [IpaBuiiHrka o Tapudu 0 HarpajgaMa 1 HaKHajama TPOIIKOBa 3a Paj
M3BPIIUTEIBA, KOje Cy cTymmie Ha cHary 30. janyapa 2016, cMameHr Cy M3HOCH HaKHAZE Koja
NpuMaaa M3BPIINTEJbY 3a HAjHIKE HW3HOCE TOTPAXKMBamka, Ka0 M 3a II0jeJWHE TPOIIKOBE
U3BPIINTEIBA.

YcnocraBbame HoTapujata y PenyOmuiu CpOuju 3HaTHO JONPUHOCH TIPABHO]
CUI'YpPHOCTH, IITO C€ 3ajelHO ca TOpPEeHaBEICHUM pe(OPMUCAHUM CHCTEMOM H3BpIICHA H
o0e30ehema olpakaBa Ha YCIOCTaBJbaHk€ MOBOJFHOT WHBECTHIIMOHOT aMOWjeHTa y Haioj
3eMJpH. JlaHac jaBHOOCIEKHUYKY JIeTaTHOCT 00aBsba 145 jaBHUX OeJeKHHKA.

On 1. jaryapa 2015. 3anodena je mpuMeHa HOBOT 3aKOHA O MOCPEIOBAKY Y PEIIaBaby
ciopoBa. Menaujanyja, Kao anTepHATUBHU HAYMH pelIaBama CIopa, 0e3 MOKpeTama CYACKOT
MOCTYITKA IO CJIOBY HOBOT 3aKOHA CaJia MOCe/yje M3BPIIHHU HACJIOB, CIOPa3yM KOjUM C€ CIIOp
pemaBa HEYNOPEIWBO je JAKIIe CIOPOBECTH y CTBAapHOCT, a y mopehemy ca pernoBHHM
TPOIIKOBUMA CYJICKOT MOCTYIIKA, Y 3aBUCHOCTH OJ BPEIHOCTH criopa jedrunuja je ox 35 mo 60
OJICTO.

Haj3nauajuuju 3amarak y mpejactojehem mepuoay Oumhe KoopauHaIMja MpeKo meaeceT
MHCTHTYLIMja KoOje Cy HaJuIe)kHe 3a crnpoBoheme AxmmoHor ruana 3a l[lormasibe 23, kao
HAjCIOXKECHHUjET W Haj3axXTeBHHUjET TMPETOBapaykor TMoOTjaBika, Koje oOyxBara pedopmy
npaBocyha, 60pOy MpOTHUB KOpPYMIHje M 3aIUTHUTYy OCHOBHHX JbYJCKHX HpaBa. KoHTHHYmpaHO
hemo mpatuté crpoBoleme AKUMOHOT IuiaHa 3a [lormaBibe 23 W pagMTH HA OTKJIAKABY
EBEHTYaJTHO YOUCHHX Tpo0dIieMa.

MuHucTapcTBo mpasae he y HapeiHOM MNEpHOAY TEMEJbHO pa3MOTPUTH MoryhHoct
yBOhemwa jeJHOr amneyalMoHor CyJa, JeAMHCTBEHOT 3a TepuTopHjy ueie Pemybnuke, ymecto 10
caja yetupu anenanuona cyna y beorpany, Humy, Kparyjesiy u HoBom Cany. Heyjennauena
CyACKa Tpakca y yCJIOBHMa MOCTOjaba YETHPH alelalMoHa CyJa HaMeTHyJa je moTpely
pa3MaTpama OBOT MTUTamka. Y BOlEHE jeIHOT aneIairoHor Cy/ia opa3yMeBa H yBoh)eHmhe jeTHOT
ameNanyuoHOr TYXXHWJIAITBA, YMECTO YETHPH, KaKo je TO caga mpenBulleHo 3aKOHOM O
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CeIUIITHMA U MOAPYYjUMa Cy/I0Ba U jaBHUX TyxuiaamTaBa. OcuM HeyjeaHaueHe CyJCKe MpaKce
U moTpeba palMoHaIM3alMje APKaBHUX OpraHa OIpaBlaBa pa3MaTpame HABEJCHUX W3MEHa.
Takohe, y Oynmyhem mepuomy he ce pasmoTputu M yBoljeme JBOCTETNICHOCTH y MaTepuju
yIpaBHHUX CIOPOBa, ¢ 003MPOM Ha TpeBenuKy onrepeheHocT YmpaBHOT cyaa, Kao W JTyKUHY
Tpajara MOCTYIKa Y YIPaBHUM CIIOPOBHMA.

Il1an 3a npaBocyle y HapeHe YeTHPH roaMHe:

O JIOHETH HOBU 3aKOH O BEIITAIUMA — y HPEOj 200UHU MAHOAMA

O JIOHETH 3aKOH O OCCIUIaTHO] TPaBHO] TOMOhHM — y npgoj 2o0unu mawoama, W
YCIIOCTABUTH OJIPYKUB CUCTEM OecIUIaTHE MpaBHE TOMOhH

O JIOHETH 3aKOH O Cy30Hjamy HacHJba y MOPOJHUI — ¥ NPEOj 200UHU MAHOAmA

O JIOHETH 3aKOH O TyMayuMa M MPEeBOJUOLIUMA

o pedopmHCcaTH IPABOCYTHUA UCTIUT M JJOHETH HOBU 3aKOH O NMPABOCYHOM HUCITUTY

O JIOHETH HOBH 3aKOH O 3aIlITUTH MOJAaTaKa O JUIHOCTH

O JIOHETH 3aKOH O CJIy>)KOCHHUIIMMA y MPAaBOCYHUM OpraHuMa

O pa3MOTpUTH YyBOhCH-EC jEHOT amlejalMoOHOr CyJa W jEJHOT alejalldOHOT jaBHOT

TYXKWJIAIITBA 38 TEPUTOPH]Y LIEJIe IPIKaBe

O pa3sMoTpuTH pedopMy yHpaBHOT cropa y CMHCIy YyBOhema IBOCTEHNEHOCTH IITO
nozipa3yMeBa OCHUBAHE YETHPU IPBOCTENEHA yNpPaBHA Cy/a M YIPAaBHOT aresalfoHOT
cyna

O YCIIOCTaBHTH CBE PETUCTPE Y €ICKTPOHCKOM OOJIUKY — ) np8oj 200uHu Manoama

O HACTaBUTHU crpoBoheme JeMHCTBEHOT Mporpama 3a peliaBambe CTapuxX NpeMeTa Yuju je
IUJb 1a 1o kpaja 2018. 6yne peniero 80 0ACTO CTapux mpeaMeTa

O HacTtaBUTH pactepeheme cymoBa ox Hecyaehux mociioBa jayameM MNPaBOCYIHUX
npodecyja jaBHUX W3BPIINTEIHA U JaBHUX OENe)KHUKA

O YBECTH CHUCTEM EJIEKTPOHCKE JI0CTaBe — y MpBOj (ha3u y MpUBPEIHUM CYyIOBHMA, a TIOTOM
Uy CyJJOBUMA OIIIITE HA/UIC)KHOCTH

O YBECTH ENEKTPOHCKY CYACKY OrjlacHy TaOjy jaBHO JOCTYNHY IyTeM HHTEpHETa, a y
by Jlakmier nHdopMucama rpahana, Behe TpaHCIapeHTHOCTH W JIAKIIET CTIpOBoherma
NPOLECHUX PAJIHH

3.3. Pedopma agmunncTpanuje / Beha onrosopnoct ynpage / [lameTrHuja ynpasa

VY mpeTxomHe TPH U IO TOAWHE JPXKaBHY yIpaBy CMO CMAmbIIIM 3a BHIIE o1 13 oacto u
MaJia ©Ma joIl TPOCTOpa 3a YIITEZIe, caja IMpe cBera mMopamo na ce (gokycupamo Ha 00Jby
OpraHu3alyjy nocnia u 60Jby CTPYKTYpY 3aroCICHUX.

[Tocao apkaBe MOTy Ja yHaIpese caMoO JUCIMIUIMHOBAHU M MOTHBHMCAHU CIyKOCHHULHU-
npodecuonanuu. Ilocao y npkaBu joil yBeK je NMpUBHIETHja, a MyHOM IPUMEHOM 3aKoHa O
YIPaBHOM IOCTYIIKY KpO3 TOJMHY JlaHa [10cao y ApXaBH noctahe ¥ MHOro Beha oAroBOpHOCT.
Jlo Taga hemo 06e30eauTH a CBaKM 3alOCICHU TO pa3yMe U [0jauyaTH MeXaHU3ME YIpaBbamba
JbYJICKAM pecypcruMa B KOHTPOJIE KaKo OM CBAaKO Y ITyHOj MEpH H MIPEy3€0 Ty OATOBOPHOCT.

Beh mpumpemamo u Mmepe kojuma hemo yHampenuTH KBaJUTET W MOTHBHCAHOCT
3alOCICHNX, 33/Ip’KaBaTH OHE HAjKBAJIUTETHHjE M y KOje CMO HajBHme ymoxuwiu. J{oOpu
YHMHOBHHUIM, a FBUX MMa MHOTO M OHH MapJbUBO paze, Mopajy Aohu 10 m3paxaja U MOCTaBUTH
cTaHJap/e AUCIUIUTUHE, MTPOPECHOHATTHOCTH 1 JbYOA3HOCTH Y pajy 3a CBE.
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A npoBepa 3Hamba U OLCHUBAE pajia HUCY JOBOJbHH. 3HAHE U BEIITHHE CE MOpajy U
rpagutu, Tako aa hemo cxomHo moBehamy OyueTckux cpeacraBa rmoBehaBaTH M ylarama y
CTPYYHO yCaBpIIABaIE 3alOCICHUX, KOje je JaHac CHMOOJIMYHO. Y3 MOJPIIKY EBPOICKHX
($oHIOBAa W HUXOBO 3HAKE W MCKYCTBO, O CpPEIMHE MaHAaTa OBE BIAJE yCIOCTaBHheMO U
AxanemMujy 3a jaBHY yIpaBy a 3aTHUM TPaJHTH HEH KalmauTeT Ja MpurnpemMa u o0ydaBa KaJpoBa
3a MOJiepHY, eBporicky Cpoujy.

JHa 6ucMo mmanu (PUCKAITHO OJTOBOPHE jeJAMHHIIE JIOKAIHE CaMOYIIpaBe, CIIOCOOHE 1a
NpUBJIaYe HHBECTHIIMjE U 00e30el)yjy CBOj ApyIITBEHO-eKOHOMCKH pa3Boj, pa3MOTpuheMo TakBy
pacrioziery HaJUIeKHOCTH M OJATOBOPHOCTH u3Mel)y pemyOinuke u jokana, u To he Outn Ha jacan
HAauyMH JAe(PUHUCAHO.

Hanac, npuspena u rpahanu CpOuje, Omio mra 1a page, Kao TEroBe OKO HOTY BYKY
3acTapesio W CYBHIIHO agMHHHUCTpupame. O0aBe3yjeM ce Ja 10 Kpaja MaHJaTa OBE BIajie Te
TeroBe oTKIOHUM. CBaku rpah)annH Mohu he ia pem cBoj mpeaMeT Y pa3yMHOM POKY, WU O6ap
na moOuje OAroBOp 3aIITO HEIITO HUje Moryhe, W To 0e3 ,,AHTepBeHIMja" W 0e3 MyYHOT U
CKyTior o0mjama manrepckux mnparosa. LlTo je HajBakHH]je, jenHako he OUTH yCITy)KEeH CBaKo,
0e3 003upa Ha TO ,,YHjH je*‘, TOTUTUYKH, €THUYKH, UK JIa I UMa ,,Be3y".

Beh cmo mouenmn ga pagummo Ha Tome. HoBum 3akoH O ommTeM ympaBHOM MOCTYIIKY
(30VY11), ycmojen mpouutor (ebpyapa, mocraBjba TMpPaBHH OCHOB 3a €(UKACHY U YCIYKHY
yIpaBy, ca HarJJaCKoOM Ha ITPUHIIUII TApTHEPCTBa ca rpaljanuma U npuBpeHUIIIMA.

Opx jyna oBe roawee, ympaBa je y o0aBe3d na paau ymecto rpahana m mpuBpene y
MehycoOHOj pa3MeHn nmojaraka Koje iMa 0 ’buMa y CBOjUM €BHJICHIIMjaMa, Tj. HeMa BHUIIIE TpaBa
Ia 3axTeBa oj rpahaHa ma Ha jemHOM manTepy HaOaBJbajy yBepema Koja MOTOM HOCE Ha JPyTH
mantep — ¥ jom UM To Hamahyje! 3a roawHy gaHa, TakBo ,IneTambe Hehe OWTH BUIle HU
notpebHo y HajBehiem Opojy cnyuajeBa, jep he enekTpoHcka pa3MeHa IMoJaTaka 3aMEHHUTH
n3naBame oko 10 MIITMOHA anupa ToIUIITE.

WNnak, u3MeHa mpomuca HUje J10BOJbHA, yuTaBa Biana mopahe o030uspHO n1a 3acyue
pyKaBe U IMpou3Beze MPOMEHy Koja he ToHeTH HOB KBaIUTET 3a OymyhHOCT.

3.4. Pedopma BeMKHX JAP:KABHUX CHCTEMA M 3aBpPLIETAK NMPUBaTH3alUje /KaKo Ou
ce pacTepeTW/io TP/KMIITe O] YIUIMBa JAp:kaBe, oMoryhuino d¢unaHcHjcku
OJIPKHBO ToOCJI0Bame 0e3 ontepehema 3a Oyuer m o0e30eamiia KBAJIUTETHH]ja
yeayra rpahanuma/ Kenesnuue, Cpoujarac, EIIC, PTh bop, PecaBuua,
Aepoapom u Tesexkom, Ep CpOuja (mo3mtuBHa pedopma jegHOr BeJTHKOT
AP:KABHOI CHUCTEMA)

3apan OoJbe TpPXKHUIIHE YTaKMHIE, ald ¥ PalMOHAIHOI pacHojiarama Jp)KaBHUM
CpEe/CTBMMa HACTaBJhaMO Ca IMOBJIAYCHEM JpPKaBe U3 JIEJOBa MPUBpPEIC KOja HUCY CTPATEIIKU
pecypc. Y TpeTXOAHE JBE TOJMHE KPEHYIHM CMO Y peopraHu3aiujy W (QHHAHCH]CKO
pecTpykTypupame Tpu HajBeha jaBHa uHppacTpykTypHa cucrtema — EIIC, ,,CpbOujarac” u
., JKene3Hure.

VY mperxomHoMm MaHaaty, Bmamum CpOuje je mpumao 3amaTak Ja 3aBpIIH IIPOILEC
NpUBaTH3alMje 3a KOjH HUjeJHA BiIaJa HUje MMaja XpaOpOCTH TOKOM MPETXOAHuX 15 ronuHa.
Tpan3unmja, mpena3ak W3 KOJEKTUBUCTUYKOT Yy TPXKUIIHU BUJ TPHBpEJE, 3alodeo je mpe
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JBajieceTak TroAnHa y 3emsbama ,,Hose EBpome®, amu u y CpOuju. Y apyruM 3emibaMa je
3aBpieH npe 20 ronuHa, 10K y CpOuju 0Baj mporec jour Tpaje.

[MpunukoMm ycBajama HOBOT 3akOHAa O TpuBaTH3anWju y asrycty 2014. ykynHo 526
npexyseha ca oxo 92.000 3amocneHHX Hajma3wiao ce y oBoM mocTynky. Ox HaBenenux, 161
npexysehe ce Hamaswiio y MOCTYNKY PECTPYKTypupama, IITO MX je ITHTWIO O]l NMPHHYIHE
HariaTe oJl CTpaHe MoBepuIaLa.

Y nocneame nBe roauHe mpojato je 41 npenysehe, a Hag 264 npenyseha cy mokpeHyTH
CTeYajHH TOCTYNIM WIM je Yy TpoLecy OTBapame cTedajHux mnoctynaka. Iloctymim
npuBatu3anmje cy odycraBibeHu koj 105 mpemyseha (bupme ca KocoBa u Metoxuje, 7 Oama,
BETEPUHAPCKE CTAaHUIIE YHUjU C€ KaluTal NPEeHOCHM Ha YyIpaBy JIOKAJHUM caMoylpaBama,
BOJIOTIpHBpEIHA TIpeay3eha koja cy moapkaBibeHa HIIH j€ Y TOKY MOJIPKaBIbEHHE).

VYuanpen npunpemibeHu miad peopranuzanuje (YIIIIP) ycBojen je u mouena je merosa
peanmuzanuja kox 32 mpemyseha. 3a aBe roguHe je o0jaBibeH 101 jaBHM TO3HWB 3a TPOAajy
npenyseha, nok je y nepuoay ox 2011. mo 2014. obaBibeHa cBera jeHa TEHJISPCKa Mpojiaja u
Tpu aykuujcke — ,,JIHekc 3maTHa obana®“ ca Tp UMOBMHCKE LIEJIMHE, a HUje 00jaBJbeH HUjeHaH
JI0/IaTHU jaBHU TTO3HB.

3a 17 crparemkux mpemy3eha mpemy3eTe Cy CBE Mepe y IHJby FHHUXOBOT JaJber
(byHKIIMOHUCAaka W HAKOH UCTEKa OBOT poka. 3a ,,[ aneHuky* je 00jaBJbeH jaBHH IMO3UB 32 U300D
CTpaTELIKOr MapTHepa.

Kox ocranmx, npxkaBa je mpyKmia CBOjy aKTHUBHY IOAPIIKY KpO3 IPEroBope ca
MOBEPHOIMMa, OTHHC W KOHBEP3Wjy JAyroBama W W3/Bajalbe CpEICTaBa 3a CHpPOBOhEHE
COILMjaJTHOT IIporpama.

Yrosop o mpogaju XKenezape CMmenepeBo KHHECKO] KOMITaHUjHU ,,XecTun' 3a 46 MUIHOHA
eBpa MOTIHCAH je OBE TOJMHE, ajJd MHOTO Ba)KHHjE O] IIPO/IajHE [IEHE jeCTe TUIAaH WHBECTHUIIH]ja
LXecruna® y JXKenesapy. Llmsp mHBecTHIMja je MoOjAepHH3alHja, MOOOJbIIAkE €PHKACHOCTH,
MPOIIUPEHE TPOU3BOJAHOT TMPOTpaMa M yHampeleme EKONOMKOT OKpyXkema. [lmanmpana je
WHBECTHUIIMja y TajJBaHMW3alHjy (TOIHMHKOBame) 3a morpede rpaheBUHCKE M ayTOMOOHICKE
UHIyCTpHje. ,,XeCTHI IulaHhpa Ja omoryhm mnpodecHoHalHO ycaBpmiaBame H OOYKY,
yKJbYydyjyhu 1 ciiame y apyre 3eMibe, Kao U JIOJaTHO YCaBpILIABAE.

Y mupy pedopme jaBHuX mnpemyseha mpeaBuheHO je PECTPYKTYpUpAmE BEITHKHX
cucTeMa y cektopy caobpahaja m eHepreTHke Koju he JOBECTH O HUXOBOT yCMepaBama Ka
TPKUITHUM TIpUHIMNHMA ¢GyHKIMoHucama, u T1o: JII ETIC, JIT ,,CpOujarac u ,,XKene3nwuie
Cpbuje* a. 1.

VY oxBupy apanxmMana ca Mehynapoagaum monetapanM donmom Cpbuja ce obaBesana 3a
yBohere mpHHIHMIA ,,YBPCTOT OYETCKOT OrpaHH4Yema’™ y IoclioBame oBHX mpexmyseha. Ha
OpeaIor pecoOpHMX MHHHUCTapcTaBa Braga je ycBojwia nporpame  KOPHOPAaTHBHOT
pPECTpYKTypHpama OBUX BEJIMKHUX CHCTEMa y IJby YyHampehema HHXOBE OpraHM3alloHe
CTPYKTYpPE U CHUCTEMa YIpaBJbamba, Ka0 U CMamemha HEraTUBHOT YTHIaja HA jaBHE (MHAHCHUjE U
OCTaTaK MpuBpee.

Kommnannja ,,Kenesnune CpOuje a. a. moxesbeHa je y 2015. Ha detupu >keje3HHUKA
npexyseha; morpedan Opoj 3amoOCIEHUX y JKEJIEe3HWYKHM mpeny3ehuma maeHtnukoBan je y
capaamu ca CBeTCKOM 0aHKOM W IpyruM Mel)yHapomHUM (HHAHCH]CKUM HHCTUTYIHMjaMa U y
TOKY Cy MPETOBOPH Ca CHHAMKATHAMA O COILMjAJIHOM MPOTpaMy 3a BUIIAK 3aIOCICHUX, H3BOpHMa
cpezcTaBa 3a GUHAHCHpamE COLMjaIHOT IporpaMa 1 NepUoy y KojeM OM Ta cpejicTBa Morja Jia
Oyay Ha pacmojaramy.
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Y morneny pectpykrypupama JII EIIC, ycBojen je Ilporpam peopranuzamumje JII
Enexrponpuspena Cpouje u [lnan ¢puHaHCHjCKE KOHCONUAIIN]E.

Y mnorneny pectpykrypupama JII CpOujarac, ycBojeHe cy Iloma3He ocHOBe 3a
pectpykrypupame JI1 ,,Cpoujarac” y nenem6Opy 2014. u ycroctaBbeHa je HOBa OpraHM3alMOHA
CTPYKTypa KOja yKJbydyje TIOCTOjarhe¢ 3aBUCHUX NMPUBPEIHUX JIPYIITABA 32 TPAHCIIOPT, OJHOCHO
IUCTPUOYIN]Y TPHUPOIHOT Traca, a y TOKY je NMpHIpeMa CBEOOYXBATHOT TUIaHa (DMHAHCH)CKE
KOHCONUAANMje, y3 KoHCynTamuje ca CBeTCKoM 0aHKOM, ¢ IUJbeM Je(UHHCAa Mepa Koje Cy
noTpeOHe 3a MOCTU3AmE JAYrOpOoYHHje (HHAHCHCKE OJPKHBOCTH M KOHKypeHTHOocTH JIT
,»Cpbujarac®.

VY npeTxoIHOM MEpUOAY CHPOBENIUM CMO CTPOTY KOHTPOJIy peaau3aluje TOIUIIHBHX
nporpama IIOCIIOBama jaBHMX mpemy3eha pamu aHammze pesynrara, INTO je JOBENIO J0
npeBasuiIaXKemha BEJIUKOT Opoja mpoliemMa M Jajo pe3yiraT Ja cy jaBHa mpenyseha mpomury
TOJMHY 3aBpIIuia ¢ HeTo AoOuTKoM oxa 8,31 mMunujapae auHapa, INTO je MOCeOHO 3HA4ajHO
nMajyhu y BUIy J1a Cy caMo TOJMHY JaHa paHuje Omina y MuHycy 4ak 44 munujapnae auHapa. To
HapaBHo noBehaBa u u3HOC ynare 1o6uTn y Oyner Pemyonuke CpOuje.

,Ep CpOmja“ mokasyje Kako HEIITo IITO je HeKaaa OMiIo JOBEACHO 10 OaHKPOTa U TOTOBO
CIIPEMHO 3a 3aTBapame MOXKE J1a Ce IMPETBOPUM Yy EKOHOMCKH YCIICIIHY NpHUYy, Y3 TPaBO
MapTHEPCTBO M aJIeKBAaTHO JUnepcTBO. ExkoHOMCKH yenex ,,Ep CpOuje™ je u3Bop pagHux mecra
3a Hame Jbyne. OBa KoMmanuja qanac 3amnonubasa 2.500 by au.

,»Ep Cpbmja“ je manac komMmnaHuja Koja Oejeku KOHCTaHTaH pacT Opoja mytHuKa (2015:
2,5 mumona mytHuKa — 11 ogcro Bume Hero 2014), kommanuja koja je oOHOBMIA (IIOTY, KOja
oenesxxu npout (2015. 3aBpmmna ca 3,9 Munmona eBpa npodura, mTo je 44 0CTO BHUILE HETO y
2014). Apuonu oBe koMmaHuje naHac jnete u3 Cpouje Ha 44 MyTHUYKE U Kapro JeCTUHAIH]E.

HakoH nBe M 1O JAelieHHje HAIMOHAJHM ABUO-IPEBO3HMK IIOHOBO JIETH, MET IyTa
HeJleJbHO, Ka jeTHOM oJ1 HajBehux aepojipoMa Ha cBeTy — y Ibyjopky. OnHo mTo je HajouTHUjEe
jecre To na je ,,Ep Cpbuja“ 300r mouetka obaBibama caobpahaja ka CAJ] 3amocnuna oko 120
YJaHOBA KaOMHCKE I0cajie, Kao 1 oko 30 muioTa.

JemHa on cTparemku BaKHUX KOMITaHHja y Apxkasu je Temekom. bymyhHocT Kommanuje
BUJIMMO KO3 Pa3B0j Yy Capaiby ca CTPATSHIKUM ITapTHEPOM.

VY morneny yBohema KOPIOPAaTUBHOT yIpaBibama y jaBHUM mpeny3ehuma, y dhebpyapy
2016, monet je HOBM 3aKOH O jaBHUM Tpeay3ehmma, ca mupeM MpogecHoHaTN30Bamkma paga u
noBehama epUKaCHOCTH yNpaBibama, KaK0 Ha PEIyOIMYKOM, TaKO M Ha JIOKAJHOM HHUBOY.
Onpendama OBOI' 3aKOHA INPELU3UPAjy C€ HEOMXOTHHM YCJIOBHM 3a M300p 4IaHOBA HaJI30pHOT
onbopa M mocTynak u3dopa IUpeKTopa, y LWJbY HBUXOBE Jajbe MpodecrnoHanuzanyje, a paau
noBehama NepcoHaIHE W KOJIEKTUBHE OJTOBOPHOCTH.
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4. UuBecTHIHjamMa /10 CHAKHE NOJbONIPUBPEE H OAP/KUBOT Cesla

4.1. Tlo/sonpuBpena u pypajnu pa3poj — (POKYC Ha cCpeAa ra3AMHCTBA Ja MOCTAHY
KOHKYpPEHTHA M U3B03e, yHanpeleme TeXHOJI0Thje, MPUMEHa CTAaHAapaa Ko/
NMPoU3B0O/Ja 32 U3BO3, MAPKETHHI

Nmajyhu y BUy 3Ha4aj MOJLONPUBPEIIE 32 HAIIMOHAIHY CKOHOMH]Y Y KOjOj YUECTByje ca
10% y BII-y, 21% y u3Bo3y u 20% y pajHOj CHa3W, yCIemaH OJIrOBOP OBHM HM3a30BUMa je&
nmrepatuB. TakBor oroBopa HUje OWIIO y IPaBOj MEPH 110 JaHAC.

Jla OucMO MOCTHUIJIM OJAPKUB Pa3BOj y MOJBOIPHUBpENHU, Beh caja Mopamo TIienaTH y
Oynyhnoct. HoBuM M oamydHuMm pedopMCKMM Mepama, OYUEeTCKOM IOJPIIKOM, CHaXXHOM
€KOHOMCKOM IOJUTHUKOM U TProBUHOM TOKpeHyheMo MoJbOIpUBpely U aKTUBUPATH
MOTEHIIH]aje ]a XpaHUMO CBET.

Mu MokeMo OUTH PaBHOIMPABHU aKTEPH y TIIOOATHOj TPIKHIITHO] YTAKMHIIA aKo OyJeMO
umanu 00Jby cTpaTerujy, ako OyJeMO Wrpajid Kao TMM M ako OyJeMo OpXH U OIJIyYHUjU Y
peanu3anyjy HaliX HJbeBa O] IPYTHUX.

Hosa monmutuka Ouhe peanna u ¢uekcuOmiHa, pokycupaHa Ha e(PUKACHU]Y pacIonery
MOJHOTIPUBPEAHOT OylieTa W oXpaOpHBamy CBHX YYECHHKA y TOJHONPHBPEIHOM CEKTOPY Ja
UHBECTUpajy, Tako ITO he o06e30eauTH OecrnoBpaTHa cpeacTBa y BUCHMHM M a0 60% of
BPETHOCTH YKYITHE HHBECTHIIH]E.

Munaze nosponpUBpeHUKE U NOAPYYja Marbe IOT0/HA 33 TOJBOIPUBPEIHY IPOU3BOILY
npxaBa he moapykatu BehuM npoueHTOM OecroBpaTHUX CpeAcTaBa. MIiaau MoJbONPHUBPETHHIH
he OuTH y mpUIMIM J1a UCIyHE CHOBE CBOjUX OYEBa M 3aMEHE TPAKTOP M MPHKJbYYHE MAIIHHE
crape npeko 20 roauHa, HOBUM Koje he npikaBa cyOBeHIMoHucaTH. becnoBpaTHUM cpeicTBUMa
hemo m3rpaguTu Xxuspane ,,Maaux Gpadpuka“ Ha cery.

[Mongpxahemo ymarama y:

e m3rpaamky HOBHX W MOAEpHH3anHWjy moctojehmx ofjekara 3a Ipame JKHBOTHHA HA
(dapmama

® CKIAmUIITeHe, Xialeme, yummheme, Cyleme, 3aMp3aBame, KIACHPame U IMaKOBAame
pOM3BOIA

e zamTuheHe MPOCTOpe 3a MPOWM3BOIKBY CAaTHOT Marepujajia, Boha, moBpha, JEKOBHTOT
Oouspa u 1Beha

® TOJM3ame HOBUX BHUIICTOHIIHHX 3acaia M BUHOTPaIa

¢ KYNOBUHY HOBHX ITOJHONIPUBPEAHUX BO3WIIA, MEXaHHU3ALM]€ U OTIpeMe

e m000JpIIaRke MocTojehnX, Kao U M3TrpaamBy U ONpeMambe HOBUX CUCTEMA 32 HABOIHHaBAHE

To je monuTHKa 3a KOjy ce 3ajla)keMo, MOJUTHKA KOjoM he ce MmosponpuBpeTHAIIIMA H
BUXOBUM TIOpOJMIIAMa JaTH TMPWIMKA Jia JKUBE JIOCTOjaHCTBEHO, OJ CBOT paja, a HE O]
MHJIOCTHIbE.

VY capagmu ca BoxehuM mehyHaponHuM GUHAHCHjCKUM MHCTUTYIMjaMa, momyT CBeTcke
0anke, EBporncke Oanke 3a pa3Boj, EBpomncke mHBecTuimone Oanke win Hemauke pasBojHe

38



Oanke, Bmaga he wHBecTHIMje Yy TIOJRONPHBpPEANM TOAPKATH Ppa3BOjeM aJeKBaTHUX
(PMHAHCH]CKMX HMHCTPYMEHATa W TIOBOJFHUX KpeOuTa Kako OW ce MOJHONPHBPEAHUIIMA U
npepahBayrMa TOMOTIIO Ja yJIaxy y CBOjy MPOW3BOAKBY paau Behe KOHKYPEHTHOCTH M
CIpOBOhemY CTPYKTYpHHUX IpuiiarohaBama.

Brnana Penyonuke Cp6uje he moceOHO BOOUTH padyHa J1a MHBECTUIMOHH LUKIYC Oyne
CTUMYyNaTUBaH U edukacad, oclo0oheH CyBUIIHUX OWUPOKPATCKUX TpoIleaypa Koje
OTpaHMYaBajy M yCIOPaBajy peaslu3alijy HHBECTUIH]ja Y TIOJbOTIPHBPEIH.

HoBa ompema u MexaHu3anuja Ha ¢apmama, CHCTEMH 332 HABOJAABAIE, TUIACTCHMIIH,
XJIaJmkade, CKIAIUINTA, CHJIOCH, MOACpPHH3AlHMja M TPOIIMPEHE KamaluTeTa IMpexpaMOcHe
uHnyctpuje he yBehaTm BpeIHOCT CpIICKEe MOJBONPUBPENE M HM3BO3a M THUME JIOHETH HOBE
MIEPCIEKTHBE Pa3BOjy CeJia M CTBAPAhy OJPKUBHX KOMEPIIHjaIHUX Ta3JUHCTABA.

Pa3Boj TpKHIITa NOJFONPUBPEIHOT 3€MJBHIITA jé HEONXO/aH yCIOB Kako OU ce pecypcH
KOPHCTWJIM Ha HajeQUKacHMjH HaYyMH M Ja OW ce OMOTryhumsio HWHBECTHpame Yy pa3Boj
NOJLONPUBPEIHE TPOH3BOIIE.

W3menama u gomyHama 3akoHa O TIOJFONIPUBPEIHOM 3eMJBUINTY U yCBajameM Ypeade o
JTYTOPOYHOM 3aKyITy JAP>KaBHOT MOJHONPUBPEIHOT 3€MJBHINTA 10 OCHOBY MHBECTHIMja, Biama
Peny6muke CpOuje oTydHO HACTaBJba Ca KIbYYHUM pedopMama y IoJbOIPUBPEIH.

Tume je oHemoryheHo Ja TojeMHAYHM WHTEpecH Oyny WM3HAJA WHTepeca rpahaHa u
JpKaBe, a MaJMM MHBECTHTOpPHMMA JaTe jeJHaKe IIaHCe Ja 3aKyle IPXKaBHO IMOJHOIPUBPEIHO
3eMJBUILTE HA OCHOBY KBAaJMTETa MHBECTUIIMOHOT TIIaHA.

OpujeHTanuja Ka J0JaToj BPEIHOCTH NOJBONPUBPEIHUX MPOU3BOJA, 3aLITUTA
reorpadckor mopekia u OpeHaupame, MOAPIIKA OPTraHCKO] U MHTETPAIHO] MPOU3BOAmH Ouhe
CMEpHHUIIE HOBE MOJbONPUBPEIHE MTOJTUTUKE

mmb oBux mepa Bmane Permy6nmke CpOuje je ma ce ce yKuHy HemoTpeOHe mporeaype,
ycarjace cTaHgapaud 0e30eIHOCTH XpaHe ca TPrOBHHCKUM NAapTHEPHMa M NPOILIHMPH TMOHYyAa
CPIICKHUX IIPOU3BOAA HA CTPAHUM TPXKHUIITUMA.

Bnana he nacraButu mnperoBope o EVY wuHTerpanmjama, yBa)KaBambeéM OCHOBHHMX
NPUHIMIA E€BPOINCKE MOJHONPHUBPEAHE MOJUTHKE M HoceOHO Boaehu pauyHa O MHTEpecuMma
HAIllUX MOJHONIPUBPEHUKA U NTPeXpaMOeHe HHIYCTpH]e.

Hdo centembpa 2017. ronune, Bnaga he pemmty nurtame Npojaje MOJHONPHBPETHOT
3eMJpHMIITAa CTpaHLuMa. Biaga he HaumoHanHe mHTepece 3acTymaTH y cKiIaay ca HajooJbuM
npuHIMnuMa koje je EBporcka YHuja ycarnmacuiaa ca HOBUM Jp)kaBaMa WiaHHMIAMa, MOIMYT
Mahapcke u Ilosbcke, kojuma je omoOpeHo 7, omHocHO 12 roawHa na onapkaBajy mocrtojehe
HallMOHAJIHE 0Jipe0e Koje OrpaHNuaBajy npo/iajy HOJbONPUBPEAHOT 3eMJBHIITA CTPAHIIUMA.

VY cknagy ca eBporckuM cTaHgapauma, Brama Penmybnuke CpoOuje he pemedunucatn
ynory PenyOnnuke nupekinuje 3a poOHe pesepBe, omoryhasajyhu joj na jom edrkacHuje IITHTH
MOJBOTIPHUBPEIHE Mpor3Bohaue U 00e30eI CTAOWITHOCT O/ TPXKUIITHKUX Topemehaja.
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5. HoBe3uBame ca APYruM TPKUIITHMA Yy PerHOHY U CBETY, Peri0OHAJHO
YBOPHUIITE 32 yCJayre

5.1. CaoOpahajua undpacTpykrypa

Kama cMo y mpeTxogHOM MaHAaTy mpey3enu HHQPacTpyKTypHE MpPOjeKTe, 3aTEKIH CMO
camo mpoOieme: JOmIe IUIAHUPAme, JIOME  YIpaBJhalbe MPOjeKTHMa, HEpeIIeHe
HMMOBHUHCKOIIPaBHE OJHOCE, ICHAJIC 32 HETIOBYUYEHE KPEIUTE, KalIheHha. .

[Touenu cMo mpegaHo Aa pemaBamMo CBaKd OJ1 OBHX IpoOieMa U Ja, Ha JJHEBHO] OCHOBH,
[IPaTUMO HAIIPEAAK.

MHBecTuTOpH NMakJbUBO aHAIM3UPAjy Tpacy OBUX KOpPHIOpa, ITpaTe Hampenak u Beh cana
»MEpKajy*“ nokamuje 3a Oynyhe mHBectuije. Pamna cHara »ejbHa Moclia ¥ Mambd TPOIIKOBU
MOCJIOBamka — TO je OHO MITO onpezesbyje Hajeehe kommnanuje rae he maBecTupatu. Y Tome hemo
UM nioMohu 1 MH.

VYnarame y nHGpacTpyKTypy HHje TPOIIaK HEro MHBECTUIMja 3a OyayhHOocT. AHammze
MOKa3yjy /a KaluTaJlHU U3aly UMajy OKO TpH IyTa Behu MO3UTHUBHU edeKkaT Ha MPUBPEAHY
aktuBHOCT y CpOmju y omHOCY Ha Tekyhe pacxone, TOK je HCTOBPEMEHO JIONMpUHOC moBehamy
JaBHOT JIyTa JIaJieKo MamH (HIDKE KaMaTHE CTOME, Ty XKH I'Pejc IePUOIH U AYXKH IIEPHOJT OTILIATE
3ajMoBa). YmpaBo 300r Tora moBehaBamo ynarama y uHdpactpykrypy. Y 2015. cmo mosehamu
ylarama y Kanutaiae npojekre Ha 2,9 oxcro B/Il1-a, a y HapeqHOM mepHoay IIaHUPAaMO jOII
BUIlIe 2 noBehaMo Ty BpCTy MOTPOLI-E U jolll BuUIlle noacTakHeMo pacT b/II1-a.

VY HapelHe YeTHPH TOMHE He caMo Jia heMo 3aBpIIuTH MpojeKTe Koje cMo 3amoueni, Beh
hemo ymaratm y uW3rpajilby HOBHX IIyTeBa W ayTo-lyTeBa M yHampeauhemMo cTame Halie
KEJIC3HHIKE HHPPACTPYKTYDE.

Jlok cy cBU OCTalM CyMBald, MU CMO paawid. [la Bac moiceTum: y NpOTEKIE 1B
TOAMHE CMO M3TPafin 84 KMIOMETpa ayTo-ITyTeBa, IITO je BUILE HEero y nocieamux 30 roamnHa.
Y MHOTMM cTBaprMa KacHHMO 3a €BpPOIICKAM TPOCEKOM, aJli y Tpadby IyTeBa oH je Behu of
€BPOIICKOT.

Ayto-miyt usmelyy Jbura u Ilpessune nyxune 40,3 kunomerpa, Ha Kopunopy XI, Ouhe
OTBOpeH 3a caoOpahaj 1o kpaja oBe roguHe. Y OBOj TOJAMHU HACTABJbAMO WCTUM TEMIIOM.
Yop3ahemo m3rpaamy Kopumopa X, Ha 00a kpaka, u ka Makenonuju u ka byrapckoj.

o xpaja roguae nmahemo nomataux 37,6 kumomerapa ayro-myta Ha Kopumopy X. To
oOyxsara ciienehe neonnme Ha mpasiy ka byrapckoj (E-80):

IIpocex—bannapeBo

TyHen baHnapeso

Unpmk—Crannueme

napanennu nyT bena [lananka — [Tupot 3anax u
IImpot UcTok — lumutpoBrpan
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Vxspyuyjyhu Beh 3aBpumieHy paeonuny I'paGoBauna—Ipaennuna Ha Jy)XHOM Kpaky
Kopunopa X, cBeykynHo hemo umatu noaatHa 84 KujioMeTpa HOBHX ayTo-myTeBa camo y 2016.
TOJMHHU.

Ho cpenune 2018. u3rpaauhemo jomr 106 kuomerapa ayro-mmyta Ha Kopugopy X, unme
he xommuerHm mpaBuu ka Makenonuju u byrapckoj Outm mymrteHn y caoOpahaj. To je
nocturayhe koje je 6e3 mpecenana y HoBujoj ucropuju Cpouje.

3aKk/by4HIM CMO YrOBOP M YCKOPO IMOYHEEMO ca paaoBuMa Ha JeoHHiu CypurH—
OO6penoBar, ayroj 17,6 kunomerapa.

o kpaja 2017. 3aBpmmuhemo 50,2 xkmmomerpa ayrto-mmyta o OOpeHoBIa 10 Y6a u o
JlajxoBua no Jbura na Kopumopy XI. Takohe, Ha mctoMm myTHOM mpaBiy hemo Hahu HaumH na
¢unancupamo m3rpaamwy aeonune Ipessnna—Iloxera, nyxutne 31 kunomerap.

[Tnanupamo aa uzrpagmom npeoctanux 20,5 kuigomerapa ayro-myra oji OCTpyKHUYKOT
MocTa 710 nnetibe byOam moTok kommieTupamo cektop b obunasnune oko beorpana, anu u na
HacCTaBUMO ca pajoBuMa cBe 10 Bunue u IlanueBa, unme he ce peanuzanuja OBOT
IyrOO4YeKHBAHOT NPOjEeKTa MPUBECTU KPajy.

3aBpIIETKOM CTpaTeIIKe Mpexke ayTo-IyTeBa crehu heMo KOHKYpPEeHTCKY MpEeIHOCT y
oBoM zeny EBpomne. To he HaMm, Takolhe, omoryhutu na npy’umo MOAPUIKY MaJIUM U CPEIHUM
npenysehrMa, a BIaCHUIM MaluX (GUPMH Yy pypajHUM JelOBHUMa 3eMJbe MMahe NpUIMKYy Ja
CBOj€ TIPOM3BO/IC TUIACHPAjy IIMPOM CBETA.

Ja O6u ce momaTHO TpHBYKJIA IUPEKTHAa CTpaHa yilarama y HApeIHOM IIEPHOAY U
nMo0O0JBIIA0 TMPUCTYN KJBYYHHM TpagoBuMa kao mro cy Kpymesan, KpasseBo, Kypmrymyja,
[Mpoxymsse, [lanueBo, Bpmiam, miaanpaMo Ja HaCTaBUMO paj Ha MPOjEeKTHO] TOKYMEHTAIM]H U
13, YKOJIMKO 00e30ea1MMo MOBOJBbHA CPECTBA 3a (PMHAHCHPAHE, 3aTI0YHEMO Ca H3TPAIHOM:

e Ayro-nyra Hum—Mepnape (77 xumoMerapa) — mpojekar Koju he IOmpHHETH TOoMe 1a
Cpbuja mocTane permoHalHU Junep y caobpahajuoj undpacrpykrypu. Llumb Ham je na
3allOYHEMO ca HU3rpaamoM IpBe ¢aze oBor mnpojekra ox Huma no Ilnounuxa (40
kuiomerapa) y 2018. roguHu.

e Ayro-nyta llojare—Ilpessuna (MopaBcku kopuuop, ayxune 111 kumomerapa). OBaj
CTpaTelIK! ayTo-myT Ou moBe3nBao kopuaope X m XI m 6mo Om BakHa Besa m3mely
rpanoBa y cpiry Cpouje.

3aBpmmhemo m3rpaamy Mocta nipeko [pune ox Jbybosuje no bparynna. OBaj nmpojekar,
3amoyet y okroOpy 2015, 6uhe ca cBUM MpUCTyMHUM MyTeBUMa 3aBpIleH 10 HoBemOpa 2017.
rogune. Takole, JKexesseB Moct y HoBom Cany 6uhe orBopeH 3a caoOpahaj y nmpBoj mogoBuHU
HapelHe TO/InHE.

OcuM u3rpajme HOBUX ayTo-IIyTeBa y TOKY j€ M IpojeKaT OOHOBE Jelia IyTHE Mpexe U
yHanpehema 6e30ennoctu y caobpahajy. [lotpeba 3a pexaOumuTaujoM Mpexke MPOUCTHUYE 3
YUIEHUIIE /1 je TOKOM MpOTEKJe JBE JCLEHHUje OJp’KaBame HAIIMX IIyTeBa y BEJIHKO] Mepu
Ou10 3aHeMapeHo, Teé CMO NpUHYhHEeHH Aa HAJOKHAAMMO OBaj aKyMyJHpaHu 3aoctarak. OBa
Ba)KHA WHUIIMjaTHUBA, YKYITHE BPEAHOCTH of oko 49,2 munujapnae nuHapa (oko 400 mMuiamoHa
eBpa) omoryhuhe Ham jma pexabunutyjemo 158 kumomerapa myTeBa 0 JieTa OBE TOJAUHE, a JI0
jeceHn naa 3amo4YHeMo pajioBe Ha jgoxatHux 67 kwmimomerapa. Toxom 2017. u 2018.
nHTeH3uBUpaheMo pajioBe Ha pexadbunuTanuju, Tako na he g0 2019. Out 0OHOBILEHO YKYIHO
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1.100 xunomerapa myteBa, mpu yeMy he ce Opoj caoOpahajHux He3roja 3HATHO YMamUTH Kao
MOCJIE/INIIA OBAaKBE MHTEPBEHIIH]C.

[ToGospmame crama myreBa y CpOuju caMo je €0 Hamler IUlaHa 3a Jajbi pasBoj
uHdpacTpykrypHe mpexe. [loezanoct CpOuje ca octarkom cBeTa Takohe he mounmBaTé U Ha
TekyheM moOoJblIaly W IIMpEHY Halle JKEJIe3HHYKE MpPEkKe, a TPXKUINTE 33 KOpHUIIheme
Kele3HNIKe MH(PpacTpyKType CMO OTBOPWIIH 3a CBe JoMahe M CTpaHe MPEeBO3HUKE.

Y HapegHe dYeTHpH TOOMHE YIOKMNhEMO 3HadajHa CpEACTBA Yy  JKEJIE3HUYKY
uH}pacTpykTypy. PexabumuroBahemo, MOAEpHH30BaTH W M3TPAIUTH YKYIHO 874 Kuiomerpa
npyra. Y 2015. Hama >kene3HndKa Mpeska rnpesesina je 17 MuminoHa myTHuka U 12 MuimoHa ToHa
tepera. Kama OymemMo MoOAEpHM30BaNM TMpyre W 3aBPUIMIM TporpaM pedopMH, OYEKYjeMO
nopact oj 30 ocTOo y keae3HuUKoM caobpahajy.

Ja Oucmo moBehanmum KOHKYpEHTHOCT, ynoxkuhemo 115,7 munujapam aunaapa (941
MUWJIHOH €Bpa) Y MOJIepHU3alMjy NMpyra U NIMHCKUX Bo3mwia. To he oOyxBatutu 27 HOBUX BO30Ba
Ha JAu3e] TOpUBO, 7 MYJITHCHUCTEMCKHMX JIOKOMOTHBA M PEMOHT 23 eJEeKTpUYHE JIOKOMOTHUBE.
Takohe hemo pemonroBat 400 TepeTHUX BaroHa.

OBe roaune kpehemo ca wmsrpaawmom mnpyre beorpaa—bynummnemira, paxoBuMa Ha
neonutn Crapa IlazoBa — HoBu Can, koja he ce ¢unancupatu u3 pyckor 3ajma. [IpBu myt y
ucropuju, Cpbuja he mocratu A€o0 eBpoICKe Mpexe Op3ux Mpyra, ca JBOCTPYKHUM KOJIOCEKOM,
Ha kojuma he ce nqoctuzaru 6p3uHa g0 200 km/h.

Ha ocranmum mpaBumma pekoHcTpyucaheMo Heke O/ KJbYYHHX JKEIe3HWYKHX JIMHU]a,
KojuMa je MojepHHu3anuja mpeko morpebHa. I[Ipyra beorpag—bap: Beh cmo 3amouenn ca
pEeKOHCTpyKIHjoM neonune Pecrnk—BaseBo (77 kmimomerapa), HakoH dyera kpehemo ca
PEKOHCTPYKIIH]OM TIpeocTalior jaejia — oj Bassera 1o BpOHuie Ha rpanumm ca [{paom [opom.

VY mnany cy u pexoHcTpykuuja aeonune Cramah—DBynnc na nuamju beorpag—Hum, n
MojepHu3anmja npyre Hum—/lumurpoBrpanx y OKBHpPY KoOje je IUIaHMpaHa W3Tpalmba
xenezHnmuke obmnaszaune oko Huma. IlTo ce True npyre Hum—IIpemieBo, y TOKy ¢y pagoBu Ha
pexabmwmmrammju Tpu neonnne (Pycke Xemesnwmme / pycku 3ajam). HacraBuhemo ca apyrom
(hazom pekoHCTpyKIHje )xene3nnuke cranuiie beorpan — Lentap (ITpoxom).

Takohe hemo carpaauTH HMHTETrpUCAHU JKENE3HWYKM KOHTPOJIHHU LEHTap, Koju he
nobosbimaT epukacHocT caobpahaja u MoOOJBIIATH E€HEPreTCKYy ES(PUKACHOCT W CBEYKYIHY
6e30e1HOCT.

Wsrpagma mpBOr MHTEPMOJANHOT TepMmuHana y barajuunu, kpajem 2018, xao nena
JOTHCTUYKOI ILeHTpa y beorpamy, jecte mpojekar 4Yuju je LWJb JONPUHOC JyTOPOYHOM
OJIP’)KUBOM DPa3Bojy Joructuuke nHPppactpykrype y Cpouju xoju he omoryhutu mHTErpanujy
CBUX TPAHCIOPTHUX CeKTOpa, moBehaHy MOOWIHOCT Tepera, noBehame aTpakTUBHOCTH U
KOHKYpeHTHOCTH CpOuje Kao 3eMJbe TpaH3WTa Y3 CMambeHmhe TPOIIKOBAa TpaHCIOpTa pode u
yTHIaja TEMIKUX TEPETHUX BO3MJIA HA )KUBOTHY CPEIHHY.

Ca edukacHUM WHTEPMONATHUM TPAHCHOPTHUM cucteMoM Pemybmmka CpOuja he
MOCTAaTH TOY3/[aH W TPU3HAT TMapTHEP Y €BPOIICKOM JIOTHCTHYKOM cucteMy. OBo Ou Tpebaio nma
CTHUMYJIMIIE Jajhe AYTOPOYHO MHBECTHUPAE Y LUIbY YCIOCTaBJbakha OAPXKUBE HMHTEPMOJAITHE
miatdopme 3a OyayhHocT.
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CnpogemthemMo 1 HeonxoaHe pedopMme y HUiby yHampehema onepaTHBHHX KanalmuTeTa
HoBOo(opMupaHUX Kene3HWukux Tmpenyseha wu |, llyreBa CpOuje”, o006e30ehyjyhu Behy
npoUTaOMIHOCT Kao ¥ 00JbY YCIyTy MyTHUIMMA U €()UKACHOCT Y MOCIIOBAbY.

VYcnen 3HatHOr moBehama aBHO-caoOpahaja TOKOM TPETXOAHE IBE TOAWHE M yOUeHE
notpede 3a JajboM eKCHaH3WjoM moctojehmx kamamurera Ha Aepoapomy ,.Hwukoma Tecma®,
Bnama PemybOnmke CpOmje xemu na ucTpaku MoryhHocT ydemha mpuBaTHOT CEKTopa y
peanu3anyju HHGPACTPYKTYPHHX TPOjeKaTa Ha aepOIPOMY.

Hwms Brnane Pemmy6nuke CpOuje jecte 1a ce CpIICKO aBUO-TPKHINTE YHATIPEAN Y CKIIATY
ca HajéosboM MehyHapomHOM TmpakcoMm, pasBujajyhm beorpam kao jemaH on KIbYYHHX
pEeTHOHATHUX IIeHTapa Ba3aymHor caoOpahaja, ynampehyjyhu mnoBesanoct CpOuje ca
MehyHaponHuM TpkuIITeM U yop3aBajyhu ekoHoMckH pa3Boj CpOuje u BpeIHOCT KOjy A00ujajy
3a HOBAI[ CPIICKH [TOPECKH OOBE3HUIIM.

C TuM y Be3M, aHI'aAKOBAHU CY CTPYYHHU KOHCYJITAHTH 3a MPOLEHY MOI'YNHOCTH MpUMEHE
paznuunuTHX Moxaena (mpogaja akmuwja, JIIII wnm konnecwja) kojuma he ce omoryhutu
cTpaTeniku pa3Boj aeponapoma. Jlo cpenune 2017. Bnaga Peny6onuke Cpbuje hie Hactojatu na
yBele MpuBaTHOT mapTHepa Ha AeponpoMm ,Hukoma Tecna“, koju Ou ymao y AyropouyHu
YrOBOpHHU apaHKMaH Ha 0a3W yuuHKa, r7ie Ou NpHBAaTHU MapTHEp, Y CKIaay ca JyropoyHOM
CTpaTernwjoM pasBoja, OHO OJITOBOpPAaH 3a TIPOjeKTOBamE, (UHAHCHPAE, MPOIINPEHE
KalalureTa, ylnpaBbalkbe U oJpXkaBame aepoiapoma. Llwb je na ce yHampeau Haiie aBHO-
TPXKUIITE y CKJIATy ca Haj00JhOM MpakcoM, Kao U mpomonuja beorpana y rnmaBau caobpahajau
YBOp peruoHa, nosehame u yHanpeheme nosesanoctu CpOuje ca MehyHapoAHUM TPXKUILTEM U
yOp3ame eKOHOMCKOT pa3Boja.

[Tnan 3a aeponpom y Humry jecte na ce ompemu ILS CAT III cucremom 3a cierame y
yCIIOBHMA CMam-eHE BHJBUBOCTH, J1a CE MPOIIUPH TIATPOpPMa MyTHHYKOT TEPMUHAIA U U3TPaIu
HOB Topam, a 3a AepoiapoM ,,MopaBa“ mpensulieHa je peKOHCTpyKIHja (MPOAYXKEHE W
NPOIIUpPEHE) MUCTE, ONMpPEeMame IMUCTE CHUCTEMOM CBETIIOCHOT o0enekaBama, ypehajem 3a
ClIETake Yy YCIOBHMAa CMameHE BHIJBMBOCTH W H3TPamha TaKCH-CTa3e 3a Be3y MHCTE ca
MyTHAYKUAM TEPMUHAIOM.

[lo peammzamujm MOMEHYTHX HH(PACTPYKTYpHHX TMpojekaTta, ocTBapuhe ce CBH
npeayciaoB Ja o beorpana narpaaumMo MoJepHY METPOIONY M PETHOHAIHHU LIEHTap 3a pasHe
BPCTE YCIIyTa, Ka0 M CBOjEBPCHY MPETO3HATIbUBY TyPUCTUUKY ACCTUHALIHA]Y.

OcHOBHH IIWJb pa3Boja PEUYHUX JyKa Orjiefia ce y MOJEpPHH3alju oBUX caoOpahajHux
YBOpHINTA, Kako OW yKynHH caoOpahajuun cuctem PenybOnuke CpOuje yuuHHIH
KOMITETUTHBHHUJUM HETO IITO je TO JaHac.

OBaj mwp hemo moctuhm Hajmpe oTBapameM TPXKHINTA JYYKHX yCIyra 3a HOBE,
eBPOIICKe, CBETCKe U ToMahe ydke oneparepe.

Hosu 3akoHcku okBUp Koju cMo moctaBuiu y 2015. Beh naje pesynrare. [Iperopapamo
ca HEKOJIMKO HajBehHMX CBETCKHX JIYUYKHX OmepaTepa OKO Mpey3uMama JY4YKOT OonepaTepcTBa y
Jlymu Hosu Cax, mo cucteMy jaBHO-IPHUBAaTHOT IapTHEpCTBA. MHTepecoBame KHHECKHX
naptHepa 3a HoBy JIyky y beorpany je HecyMmHBO, M aKO IMOCTUIHEMO CIOpa3yM OKO
(vuHaHCHpama OBOT M3Y3E€THO BRKHOT MpojekTa, oMoryhuhemo jenHy oj HajBehrx WHBECTHUIIH]ja
y obnactu BogHOT caoOpahaja y uctopuju. Mcro Baxu u 3a Jlyky CMmenepeBo uuje Kananurere
Tpeba monuhy Tako 1a mpaTte yopasHu pa3Boj koju cmo omoryhmmn XKenezapu y Cmenepesy.
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CucreM koju cMo ToctaBuiu omoryhuhe perHBecTHpame CpejicTaBa Koja ce OCTBapyjy
KpO3 HaIUIaTy Jy4YKMX M KOHIIECMOHHMX HAaKHaJa y MOJEpHHU3ALM]y U U3rpajlby HOBE Jy4Ke
nHppacTpykrype. Ha oBaj HaumH neduHMCcATM CMO ITy4KH CHCTEM KOjU je KOMMIATHOWIAaH
CHCTEMHMa KOjH TIOCTOj€ y CBHUM pa3BHjeHHM 3eMJbaMa M Koju he Ham omoryhuTm nakmie
MpHUCTYMHE nperosope y okBupy llornasspa 14 — TpancnopTHa MOAUTHKA.

5.2. TesilekoMyHMKAIMOHA NH(PACTPYKTypa

Komynukammnony wunppactpyktypy y Penmybmumm CpOuju, Kojy 4YWHE €IEKTPOHCKO
KOMYHUKAIIMOHU pecypcH (TEXHOJIOLIKH, OpPraHM3alMOHH W TIOCIOBHH, Yy JaBHOM WU
NPUBATHOM BJIACHUIITBY) MyTeM KOjUX ce oMoryhasajy el1eKTpoHCKe KOMYHHKAIMOHE yCIIyTe 3a
rpahane, MpuUBpeIy M jaBHH CEKTOpP, MOTPEOHO je CHUCTEMCKU YPEIUTH — KaKO PeryIaTOpHU
OKBHp, TaK0o U o0nacT uHBecTUIMja Kako 6u CpOuja mormia na gocturHe 3emsbe EY y 6p3unama
npotoka uaTeprera. C 003upoM Ha TO J1a ce cMaTpa J1a he MHBECTUIIH]jE y CEKTOP eNEKTPOHCKHUX
KOMyHHKanuja OWTH jemaH ol Haj3HavajHUjux monactumaja pacrta b/Ill-a, cmamema crore
HE3ar0CICHOCTH U MOJICpHH3AIINj e IPYIITBA.

Hurutanna arenga 3a EBpony mnpensuha ma mo kpaja 2020. romune 100 oxacrto
nonynammje EY uma mmpokonojacHu npuctyt, ca Op3nHama Behum ox 30 M6wut/c, oqHOCHO 1a
50 oxcTto momynamdje WMa OPUCTYN A0 Bpio Op3uX MIMPOKOMNOjacHUX MpUKJbydaka (ca
Opsunama Behum ox 100 MoOut/c). ¥ 2015. ronuam 78 oacrto cBux gomahuncraBa y EVY-28
MMaJIo je IMUPOKOIojacH MPUCTYI uHTepHeTY (mpeMa EypocTtary), a y Cpbuju cera 56 oacto
nomahunctaBa (u3Bop P3C). o 2020. CpbOuja Tpeba na AJOCTUTHE W M3jeJHAYM CE Ca HUBOOM
EY npema npucTyny mIHMpOKONOjaCHOM MHTEPHETY Kako je AeduHucaHo y JIUrHTaiIHOj areHau
3a PeryOnuky CpOwjy, kojy unHe Crtparerdja pa3Boja HHGOpMAIMOHOT apyiuTBa y PemyOmuiu
Cpbuju mo 2020. romunae u Crpareruja pas3Boja €IEKTPOHCKHX KOMyHHKanuja y PemyOmurm
CpOuju 2010-2020. romune.

Y Cpbuju moctoje wu3rpalleHe Mpeke ONTHYKHUX CUCTEMa KOjeé HHUCY JOBOJHHO
ucKopuiihieHe, Ma je HEOMXOAHO 00e30eIUTH YCIOBE 32 HUXOBO CTaBJbale Yy (GYHKIH]Y.
TpenytHo je HeuckopuiiheHa Mpeka ONTHYKUX KabmoBa ca 80 yBOpoBa Koja je m3rpaljeHa Ha
MpexHu JanekoBoja ykynHe nayxkuHe 6.000 kM. OBa Mpexa HpelncTaB/ba OKOCHHILY 3a
dopMupame HalMOHATHE MIMpoKomojacHe Mpexe. [Ipeko mocrojehmx wBopoBa Mmoryhe je
MOBE3aTH JpKaBHE W JIOKAIIHE WHCTUTYIHje. OCHM yIpaBHUX OpraHa, U YCTaHOBE 00pa3oBama,
HayKe M KyJIType 3HaTHO 3a0CTajy 3a pa3BHjeHUM 3eMibama y norieny UKT undpactpykrypHe
OIIPEMJBEHOCTH.

He moctoju cranmapan3oBaHa KOMYHHUKAIMOHa HH(PPACTPYKTypa Koja Ou o0e3demmia
0p30, MOY3MaHO M CUTYPHO IOBE3MBAKHE HAa MHTEPHET CBHX KOPHCHUKA y OKBUPY YCTaHOBA.
Axanemcka mpexa Perry6mmke Cpouje (AMPEC) ca pasrpanatom onTu4koM HHYPACTPYKTYpOM
y npeko 50 rpagoBa y CpOuju U yCHOCTaB/bEHUM MelyHapOJHUM ONTHYKHUM JIMHKOBHMA jecTe
HMHCTUTYLIMja ca u3rpal)eHuM CTPYYHHMM U TEXHOJIOUIKUM KalallUTeTOM KOja MOKe OMTH CTOXep
nasser pasBoja MUKT y oOpaszoBamy. Ha wmpexxy AMPEC TpenytHo cy moBezane camo
BHCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBE. Y HapeiHOM Iepuojay TpeOa CTBOPUTH YCJIOBE 3a IOBE3MBAIE
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OCHOBHHUX M CpPEeIIb-UX IIKOJIA, 00jeKaTa CTYIACHTCKOT CTaHaapaa, My3eja, OMOiImoTeka, apxusa 1
JIPYTHX YCTAaHOBA HA OBY MPEXKY.

3aKoH O HIMPOKONOjaCHOM IMpPHCTYNy Haja3u ce y (as3u NpuIipeMe, a ycBajame ce
ouekyje y dyerBproMm kBapramy 2016. roamHe. Y TOKy je u3paja akIUMOHOT IUIaHA 3a
KOHCOJIMAANN]y KOMYyHUKAIIMOHE MH(PPACTPYKType y BIACHHUIITBY jaBHOT ceKTopa. [IokpeHyT je
npojekar, ¢uHaHcupaH noHanujom EBRD-a, ca mmmeem npenumsupama moryhux wmozena
MOJICTHUIIaja TMOAPIIKE Pa3Bojy MIMPOKOIOjacHE KOMyHHKAIMOHE HH(PPACTPYKType, YKIbydyjyhu
CTyZMj€ UCIJIATHBOCTU UHBECTHILIN]a.

VY 2016. je mpensuleHO MOBE3MBamE YCTaHOBA 00pa3oBama M KyJIType Ha AKaIeMCKY
Mpexy Penyomuke CpOuje, kao U mpunpema IiaHa 3a yCIoCcTaBJbamke jeIMHCTBEHE HAIMOHATHE
tenekomyHukamnone mpexke (JHTM). Usrpagma NpHCTYMHUX HIMPOKOMOjaCHUX Mpexa y
OMMIITHHAMA IUPOM 3eMJbe 3amouche y mocneameM kBaptany 2016. u Tpajahe aBe roauHe.
OmnepatuHo ycnoctaBibabe JHTM npenpul)eno je mouetkom 2017. ronuue.

[To3utnBHY eeKTH Ha IPYIITBO Cy BUIIECTPYKH, a OAHOCE c€ Ha 00JbY KOMyHHUKALMOHY
MIOBE3aHOCT Ha I1€JI0j TEPUTOPHUjU 3eMJbE, CTBapame MOTYNHOCTHM 3a pPa3BOj MU MAaCOBHO
Kopuirheme HalpeTHUX YCIIyra y 00JIaCTH eIeKTPOHCKOT ITOCIOBAbA.

5.3. Typusam / UT / Coopt / KyJarypHu neHTap 3a CpIcKy, CJI0BEHCKY, 0aJIKAHCKY
TPaAUuLUjy

Typuzam

VY nocneamUx HEKOJIMKO roJiuHa Beh cMO MHOTO Tora ypaJawin Ha npomoBucamy CpOuje
Kao TYpHCTHYKE AECTUHALMj€ U TMOCTHUIVIM OAJMYHE pe3yirare. /laHac y OBOM CEKTOpYy palu
32.000 spymu, a mHIUpeKTHO TeHepuire jom 48.000 pagaux MecTa 3a Hamie rpalane.

On 2012. rogune no naHac Opoj monaszaka cTpaHux TypucTa mosehan je 3a 40 oacto. ¥
NPBUX LIECT MECEelU OBE IOAMHE UMaju cMO 1,3 MUIMOHA TypucTa Koju cy goumin y Cpowujy,
mTo je mopacT ox 12,7 oAcTo y oaHocy Ha uctu nepuoj 2015, rogune. Y TOM mepuoay uMaiii
cMmo 3,5 mmnroHa Hohema, IITO je OMeT MopacT O OKO 15 0ACTO y OJHOCY Ha MPBUX IIECT
Mecely NpoLuIe ToIuHE.

Opn mouyeTka roguHe 3a Baydyepe 3a OJMOp y HEKOM OJ TypucTHukux mecta y CpOuju
npujaBuiio ce oko 38.000 rpahana, a y 2015. ux je xopuctuno Hemro Bumie oa 14.000. Mehy
KOPHCHUIIMMA, HajBUIIE je OWIO TEeH3WOHEpa, 3alocieHuX ¢ mpuMamnuMma HmwkuM oa 60.000
IMHapa M He3anocjleHuX. Baydepe cy moram na xopucre y 224 TypHUCTHYKO-YTOCTUTEJbCKA
o0jeKTa MMpPOM 3eMJbe, JOK Cy HajTpaKeHUje IecTUHAIN]je Oute Oame.

Y 2015. roguHM CMO OCTBApWIM PEKOpAaH JEBU3HU TMPWIUB O] TypuU3Ma, KOjH je

HM3HOCHO 945 MUIMOHA eBpa, a y OJIHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY, 3a0enekeH je pacT ox 9,5
OJICTO.
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Typuszam je ynpaBo jour jeHa MOTYRHOCT 3a OTBapame HOBUX PaJHHUX MECTa Koja JaHac
y CpOuju Huje noBosbHO MckopultheHa. CpOuja UMa JUBHY KIUMY, MIPUPOJIHE JIETIOTe, OoraTy
WCTOPHjy W 3HauajaH TYPUCTHUYKHU MOTEHIIM]all, KOjH je Moryhe 3HauajHuje UCKOPUCTUTH, U ja hy
OoutH npBU Koju he Bam pehn na Typuzam HHCMO Yy MOTIYHOCTH TUIACHpAIX Ha Haj0ospn Moryhu
HAYMH ¥ 3aT0 Tpeba ma riaenamo y OyayhHOCT M BHIMMO KakO MOXKEMO J1a MPETBOPUMO OBaj
CEKTOp y HEIITO HITO CTBapa jOII BHIIE ITOCIIA 32 HAMIy 3eMJby. JKeJba HaM je J1a, TOKOM HapeIHe
YEeTUPU TOJAWHE, CBAKEe TOJAMHE MMaMO TOIUINEGM PAacT CTPAHMX MOceTHiaana oxa Bumre ox 10
OJICTO.

Hws Ham je ma gocturHemo 9,6 MwimoHa Hohema, a Ja JONPUHOC TYPUCTHUKE
uanycrpuje HameM B/II1-y y 2020. roguau Oyne meT 0ACTo, MTO je JBOCTPYKO BHIIE HETO IITO
TO UMaMmo JaHac. HajBakHuje ox cBera jecte mTo hemo TuMe HampaButd W goxatHux 20.000
pasHUX MecTa Y OBOM CEKTOpY.

Tokom HapeaHe yeTupu rouHe yiaarahemo y nocrasibame npuopurera Mehy ogadpanum
HCKYCTBHMa KOja ce 3aCHMBajy Ha oHoMe 1TO CpOujy YMHH JeTUHCTBEHOM Kao OJPEIUIITE.

Wmajyhu y Buay Hamie mpHpoOJHE pecypce, ca CMHUCIEHOM CTPAaTeTHjOM M ITaMETHOM
nomutukoMm, CpOuja y OBOM CETMEHTYy MOXKE Ja TOCTaHe Juaep y peruony. Kao mpso,
yrBpanhemo 20 kbydHHX jgorahaja v IeCTHHAIMja KOju MMajy HajBehu moTeHnujan 3a pa3Boj y
HAIIIO] TYPUCTUYKO] MIOHYIU U YCIIOCTABUTH IUIAHOBE 32 YIPaBJbakhe ICCTHHAIM]OM 32 CBaKH O
BHUX. 3aTM heMo MPOMOBHCATH Ta UCKYCTBA KaKO OMCMO OCTBAPWIM JOMHUHAHTAH TOJ0XKa] HA
PETHOHAIHOM HHMBOY KOJ oJpel)eHnx cerMeHara KiiujeHaTa.

CBaka o1 oBUX 0o/1a0paHMX JecTHHAIM]a Ouhe mpeacTaBbeHa Ha CBeOOyXBaTaH HAUHH, C
IUIAHOBMMA IIyTa y KOjUMa Cy HaBEICHE aKTHBHOCTH, jaorahaju, Mecrta koja Tpeba BHICTH U
XpaHa Koja ce HyJli Ha CBaKOj JICCTUHAIUjH.

Beh nmamo Benuke gorahaje u dectuane, kao mro cy ¢ectuBan EI'3UT u I'yua, koju
TOAMIIGE IPUBIIaYe BHUIIE OJ1 TI0JIa MIJTHOHA TYPHUCTA.

Hajnyxe, Hajummmpe n Hajnemme Mecto nokie JlyHaB mocexe Hanasu ce y Cpoumju. dyx
BeTa MOCTOju ceaM TBphaBa, M cBaka UMa CBOjy mpudy. HemaBHO cMO OTBOPWIIM HOB TYHEN U
nyT Kpo3 ['omybauky TBphaBy, Koja je mpenena u Ouhe mpaBa TypuCTHYKA aTpakiyja Kajaa ce
KOMIUIETHO 3aBpILH.

Hujenna npyra 3emipa kpo3 kojy JlyHaB mpoja3u He MOKE J1a MMOHYIH OHOJHMKO KOJHKO
MH MO>KEMO, aJi MOpaMmo J1a CTBOPHMO YCIJIOBE M J1a YIIO3HAMO CBET C HAIIWM JIETIOTaMa, KaKO
O6ucMO 0J1 cBera Tora UMajii KOPUCTH.

JacHo je ga mmamo Benuku Opoj MOApydYja Yy KOjUMa CMO jak, a Jia UX joIll HHCMO Yy
HOTITYHOCTH HCKOPUCTHIIH, U TO j€ HEIITO Ha IuTa heMo ce ycpelCpeiuTH y HapeIHOM MEPUOTY.
Hama ucTopujcka yMETHOCT M KyJTypHa ClieHa Takolje mpeicraBibajy 3Ha4ajHYy aTpakiHjy 3a
HOCETHOIIE.

TokoM HEKOJIMKO MPOTEeKNUX rofauHa, CpOuja je movena ga MmocTaBjba TEMEJbe Kako Ou
NOCTaJIa PErHOHAIIHY JIUACP Y CEKTOpY aBHO-caoOpahaja u Typuszma.

Wnak, y cBeTNy OBHX CHa)KHHX pe3yiTaTa, U JAajbe HaM IMPEICTOjU Ja MPEBaJIHMO JIyT
MyT. YMECTO Ja MpOCJaB/baMO yCIeXe W MPEIMyCTHMO C€ JOKOJHUIM, MOpamo Ja TIIEAaMO Y
OynyhHocT ma 6rcMo BHIENN Kako OMCMO MOTJIH J1a CEKTOP TypU3Ma IMPETBOPUMO Y HEIITO IITO
he oTBOpUTH jorn Behu O6poj pagHUX MecTa U ITaATH EKOHOMCKH JIONPUHOC 33 HAlly 3eMJbY.
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HUT - Hoa ,,ctapT-an“ pagna Mecta y CeKTOpY HH(pOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja

MoryhHocTH cy Ha CBe CTpaHe, a jelHa O] ’bUX CYy U HOBA ,,cTAPT-al® paJHa MecTa y
ceKTOpY HHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja.

VY ckiomy cekropa MalMX M cpeamux npenyseha, texnomoruja u UT mumyctpuja y
Cpbuju pacty BenukoMm Op3uHOM. TpenyTtHo moctoju mpeko 2.200 UT kommnanuja y Cpbouju,
Koje 3amonubaBajy Bume ox 19.000 mwynu, a taj 6poj pacte ckopo 10 ofcTO Ha TOAUIIEKHEM
HHUBOY.

Nako moxnaa nenyje na je 19.000 pagaux Mecta maino, oBe GupMe JONPUHOCE C MPEKO
43 munujapae nuHapa (350 MunMoHa eBpa) rOAWIIbE, Kaja je ped o mpuxoauma koje Cpouja
ocTBapyje ox u3Bo3a. Ornpuiuke 50 07cTO OBUX KOMIIaHMja cy aomahe, a Ipyra MOJIOBUHA Ce
3aCHHMBA HA CTPAHUM yIlarambuMa.

Bpennoct u3B03a y 0B0Oj 00iacTu MMa AMHAMHUYAH pacTyhu TpeHn, mTo Moxe na Oyne
TJIAaBHH MTOTEHIIHM]jaJl 3a 3all0NbaBarbe HAINX MIIAJINX JbYIU Y TOj IIEPCIIEKTUBHO) MHITYCTPHjH.

Pactyhe wnHnmycTtpuje y obiacTu Hayke M TEXHOJIOTHje HMMajy JBOCTPYKO Behu Opoj
HOBOOTBOPEHHX ITOTOHA HETO IITO MU MMaMoO PaTHHUKA 32 Taj IM0Ca0.

Ja 6ucMo TO MPOMEHWIIH, Y MPOTEKJE JABE rojauHe, mpeko 6.500 mmaaux mpoIuwio je
00yKy Kpo3 crenujanusosane nporpame y UT u npyrum cexropuma. OBU mporpamu cy miiajie
Jbysie oOydmwsIn BeLITMHaMa Koje Cy MM NOTpeOHe He caMo Ja Ou IMONMyHWIM Npa3HUHY Ha
TPXKUIITY paja Beh u xa 6u qoominm 1o6po tiaheH mocao y ¢B0joj JIOKATHO] 3a)¢THUIIH.

Hagemhy xao mpumep 3opany Jlazapesuh. [lomro je auruiomupana Ha dakyarery y
Humry, 3opana Jlazapesuh je cxBaTuia 1a He Moke J1a Halje TOcao Kao HaCTaBHHUK My3HKe. tbeH
KHUBOT C€, WIAaK, NPEOKPEHyO, Kaga je OTKpmwiIa mporpaMm oOyke 3 HH(GOPMAIMOHHX U
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja.

Ha oBoM mecromeceqHoM mporpamy, 3opaHa U HEKOJIMKO JAE€CETHHA APYIUX CTyleHaTa y
Humry u HoBom Cany, creknu cy Hanpenne UT Bemrrune. [lpemaa je 6uno Temiko, HApOYUTO
ycnen HepoctaTka uckycrBa y UT cextopy, 3opaHa je HamopHO pajuia U ycresia Jia 3aBplld
mporpaM Kao jeJaH oJ HajOOJbUX y4eCHHUKA.

Y6p30 je mobuna mobpo mahed nocao y nokanHoj UT xommanuju, U MOTOM OCBOjHIIa
Harpazay of 3,26 munuona nuHapa (30.000 momapa) 3a HajOOJbY ,,cTapT-an‘’ U]y HA TAKMUYCHY
y uHocTpaHcTBy. Cana miuanupa aa mokpene cBoj VT OusHHMC M MMa BpeMeHa M HOBIA Ja
HACTaBH JIa ce 0aBU MY3UKOM.

Nmamo n mpumep Mnanena bBophesuha. Mako je crekao auruiomy nmkemepa UT, qyro
HUje Morao Ja npoHale mocao.

Ymucao ce y 3pemannHy Ha mporpam ,,O0pazoBameM 0 Mocia“ ¥ IOTOM JOOHO Tocao
miaher nporpamepa y JokanHoj UT kommanuju. Ymecro aa one u3 3pewmaHuHa, OCTao je U
noMake 1a ce popMHupa JIOKAITHO TPIKHUIITE 332 MPOTPAMHUPAILE.

[IporpaMu nomyt oBOr J1ajy MiaauM, aMOUIIMO3HUM JUIUIOMIIMMA BELITHHE Koje Gupme
caja Tpake W JaHac HajaBJbyjeM oOyxBaTHHW mporpaMm Bnane xoju he momohu Hammm mmagum
JpyauMa Ja A00ujy mrto je moryhe Bumie no0po miaheHux mociioBa y o0IacTH TEXHOJIOTHjE H
WT. ¥V napennum roguHaMa hemo yBecTu HH(GOPMATHKY y IpaJuBO 32 OCHOBHE IIKOJIE, K0 LITO
ce To paau y 13 3emaspa EY u y CBUM CKaHIMHABCKHAM 3€MJbaMa.
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Ja oucmo 06e30equnu epukacHy peopMy HaCTaBHOT IJiaHa, ycko hemo capalhuBartu c
HanmonanuuMm caBeToM 3a 00pa3oBame U IOCTapaTH Ce J1a HACTaBHU IUIaH y CPIICKUM LIKOJaMa
yTpe myT Ka 100po ruiahennM pagauM MectuMma 3a miane y UT cexropy.

[Mocroju ekcmaH3mja MWIOT-TIporpaMa y kojuma crenujamu3oBane TVET (TexHuduko
nyanHo oOpa3oBame) mkone y HoBom Camgy umajy YeTBOPOTOIWINIGM HACTAaBHU IUIAH
¢doxycupan va UT. 3acama nmamo mamu 6poj TVET mixona, u3 xojux m3nasu 1.600 maTypanaTta
TOJIUINLE, a KOjU MOTy Ja ce 3amnocie Ha noopo miahenum UT mocnmosuma. Pamuliemo Ha
pedopmu TVET nHactaBHOT m1ana, kKako Oucmo o6e30eamu 1a ce oH (oKycupa Ha 00pa3oBame
yUeHHKa KOjH MOTY Jia JOCTHTHY Jla Ce 3amocie Ha Hajooske ahenum pagauMm mMectrMa. Kako
Ooucmo ommkonoBanu Mmiane Jeyne y CpOuju, crmocobHe na paae Ha HajOosbe TuiaheHNM
MOCJIOBHMa, MOPaMO Jia ce IocTapamo Jia OHU KOjU UM MPEHOCE 3Hambe Oyly JOBOJBHO IutaheHH.

Pedopma nactasHor miana u TVET pesynratu 3axteBajy Bpeme, av HehieMo yekaTu ¢
MOKpPETameM CTBAapH KOje MOTY Jla yTUIy Ha pagHa Mecta 3a miazae y Cpouju.

HacraBuhemo nasee na rpagumo Ha ycnexy nporpama momyT ICT Cluster Academy, koja
je nmokpenyra y HoBom Cany m Humry u xoja je omoryhuna 3a 75 oxcTo cBOjUX cTynaeHarTa Jia
nobujy mobpo mmahena pagHa Mecrta oaMax IO 3aBPIIETKY OCMOMECEYHOT IIporpama.
[Mpommpuhemo mporpame ¢uHaHCHMpameM n3 HarmonanHe ciry:xOe 3a 3amonubaBame,mTo he
oOyxBatuTH 5.000 by TOKOM HapeHE YETUPHU TOMHE.

Cnopt

PexopaauM ycmecuma koje je 3a0eieXro CHopT y MOCIEOmke JABE W IO TOAWHE
MPBEHCTBEHO j€ JONpUHENa YUICHHUIA Ja je JAp’kaBa MPOMEHHIA OJHOC M JEMOHCTpHpala
U3y3€THY OATOBOPHOCT IpeMa CIOPTY U CIOPTHCTHUMA I0jeIMHAYHO. Y PEKOPIHOM POKY Cy
ucriahuBaHe Harpaze 3a cBe OCBOjeHE MeJajbe, HeMa HU JlaHa Kallllbema y UcIIaTaMa 3a OKO
550 HanmoHamHUX MpU3Hama ¥ oKo 350 cTuleHaMja Ha TOJUINBEEM HUBOY M 32 CBE Mporpame
HAI[MOHAJIHHUX CaBe3a.

3axBaspyjyhu peoBHOM (QUHAHCHpamy HAIMOHAIHUX caBe3a U omoryhaBamy
aJleKBaTHUX IpurnpemMa M ydemha Ha TakMHYCHUMa, 00e30eAmIM CMO YCIOBE KOjU Cy Yy
NOCJIe/IlE JIBE TOAMHE KPYHHCAHHM OCBajaleM PEKOpAHOr 0oja Medasba — yKymHo oko 1.400
Mefiaba, 011 yera 56 mMenajba y OJUMITHjCKAM CIOPTOBHMA, IITO je TpehuHa ykymHOr Opoja of
173 Menasbe OCBOjeHE y MOCHIemBUX 15 roauHa.

Cpbuja je y mpeTxomHoM mepuomy Owina momahwH Benukor Opoja MehyHapomHuX
TaKMUYEHa, YHjOM CMO OpraHH3alHjoM IIOMEPHIN CTaHAapae Kako y TOorjeay came
OpraHu3alyje, Tako ¥ y norieny BHXoBe noceheHocru.

Y 0opbu MNpOTUB HETaTHMBHHX II0jaBa y CHOPTY, OCNEKMMO BEIHKH HANpenaK y
cy30ujamy TONMUHTra, MPBEHCTBEHO 3aXBajbyjyhu ynumeHunu Ja je Cpouja mel)y mpBuM 3emibama
JIOHEJIa y CBEMYy CaBpEeMEH 3aKOH O CIpeyaBamy [JONHHIa Yy CIOPTY, YHjOM CYy
MMIUIEMEHTAIMjOM y HEJOCTH 00yxBaheHHM CBH yYECHHIM Yy CHUCTEMY CHOpTa, a AHTHIOIHHT
arennmja CpOwuje jeqHa je o1 HajOOJbe OPraHN30BAHMX YCTAHOBA OBOT THIA y EBporm.

3aBoj 3a cropT ¥ MeauIMHy crniopta Penybnuke CpOuje mo6mo je craTyc HallMOHAITHOT
TPEHHHT-IIEHTPa, KOjH CBOje KamauuTeTe IOJaTHO INUpH peBuTanu3anujoM Kaprama, ynme ce
CTBapajy HajOOJbM YCIIOBH 32 HECMETAHE NMPHUIPEME HANIMX CHOPTHCTA. 3aBOJ j€, OCHUM TOra,
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YMHOTOME YHalpeauo pajx y o0JacTH CHOPTCKE MEIULMHE, aKTUBHOM MelyHapoqHOM
capaJilbOM, CTaJHUM YCaBpIIAaBaleM KaJpoBa U MOOOJBIIAKEM M MPOUIMPEHEM KaraluTeTa.
VYnpaBo je 3aBoj nuaepcka yCTaHOBa y peanu3aluju OECIUIaTHUX 3JPaBCTBEHUX CHOPTCKHUX
npernena 3a xey o 6 1o 14 ronuHa, KOjU Cy yCIIOCTAaBJbEHH y MPETXOAHOM TMEPUOY, a KOjU
UMajy 3a OWJb Ja CIOPT yYMHE NPUCTYHAYyHHjUM, ald U Ja oOe30ene y CBeMy aJaeKBaTHY
3paBCTBEHY 3aIUTHTy, KaKO BpPXYHCKHM CHOPTHCTHMA, TaKO W HAamIUM Hajmiahum
CIIOPTUCTHMA.

VY obmactu ¢puHaHCHpama criopTcke HHPpacTpykType Biana je mocnemno cripoBomuia u
Hazaske he mpuMemMBaTH MPUHIUT JOCTYITHOCTH W PaBHOMEPHE PErHOHAJIHE Pa3BHjEHOCTH. Y
MPOIUTIOM MaHIaTy uirpal)eHu cy: aTieTcka nBopaHa y beorpamy, deTnpu GuCKyaTypHE cane y
mkonama y KpaseeBy, llanmy u Ykumy. HoBu cnoprcku ofjexktn m3rpahenn cy u y Pamikoj,
Cepmury, Kypmymmuju, Jbury, Bmacormnmy, benoj [lamanmm, bBojauky, Kpymesmy,
Kparyjesiy, Bputy, hynpuju, 3pemanuny, Cmenepenckoj [lananmu, Bpmaukoj bamu, HoBom
[Tazapy u TyTuny.

3amouera je oOMMHa peKOoHCTpyKIHja OMIIaAMHCKO-CIIOPTCKOT meHTpa Kaparam, a
pexoHcTpyncanu cy u tepean y Kpymmy, Jbybosuju, Tytuny, Apmmy, KyueBy, Heroruny,
Benukoj [1nanu u Tuteny.

OcuM Tora, y CHCTEM IIKOJICKOT CIIOPTa JaHac je ykibydeHo 145.700 yueHnka OCHOBHHX
u cpenmux mkomna. [loBehame Opoja mere y cucteMy IIKOJICKOT CIIOpTa PE3yJITOBAJIO je HOBUM
3anonubaBambeM 139 npodecopa puzmuke KynType.

[Mpuopureran 3amaTak y HapeJHOM IEPHOJY HA CBHM HHBOMMA jeCTe Jajba
MMIUIEMEHTAIMja 3aKOHA ¥ TOTIIYHO 3a0KPYKEHE CHCTEMCKOT aMOHMjeHTa y CIIOpPTY, y CBEMY
ycarjlaleHor ¢ HaueauMa 1 TekoBuHama EY.

[Tocebno hemo ce 3amaratu na cmopT He Oyne mpuBWierdja, Beh ma Oyae HIMPOKO
JOCTYNaH 3a CBE KAaTeropHje CTaHOBHHIITBA — OMAacOBJbEHE, PEKPEATUBHO BexOame, IeYjH,
IIKOJICKA ¥ YHHBEP3UTETCKHM cropT Ouhe jenHako BakaH (OKyC Kao M BPXYHCKH CIOPT.
Bpxyncku cniopt jecte 6pena CpOuje, a xKeaumo Jia CTBOPUMO YCJIOBe Jia CriopT Oyzae u OpeH, u
HA4YWH )KUBOTA HaIHje.

[TonmpasymeBa ce majbe cripeuaBamke HETATUBHUX II0jaBa y CHOPTY, a aTPAaKTUBHOCT OBE
JeaTHOCTH Hajasbe hemo ctumynucaTa moOoJpIIamkeM mopeckor amOujenta. [lormucuBamem
cemaM OwiarepalHHX cropa3ymMa O capaami Yy IMOCIeImke JBEe TOAMHE yHampeleHa je
mehyHaposaHa capaama, 4ije ce HHTCH3UBHPAambeE IUTAHUpa Y HApeAHOM IEPUO/TY.

JacHo je na jeman o HajBehmx M3a30Ba 3a APYIITBO MpeJCTaBba MpoOJeM HAcCUiba Ha
CIIOPTCKUM TepeHWMa Koju HHuje camo mpodnem y CpbOuju. Mmak, epukacHUM pagHOM CBHX
WHCTUTYIMja yduHMheMo cBe Ja chnopTcku jgorahaju He Oyay oOelleXeHH HacuibeM |
MHIIMJCHTAMA U CTPOTO KaXKEhaBaTH OHE KOjU HACHJbE M3a3UBajy.

VY mnepuoay mpea Hama TexuhemMo Ja O4yBaMO EMUTET 3eMJbE€ CIOpTa U J0OpHUX
cnoptckux gomahuna. Takole, CpbOuja he Outu momahmH EBpPONCKHMX YHHBEP3UTETCKHX
CTIIOPTCKUX urapa, koje he ce onpkaru 2020. rogune.

JlaHac ce CpICKH CHOPTUCTH JIaBOBCKH Oope Ha OnummujckuM wurpama y Pujy.
O06e36ennmu cMo HajBehe Harpaze 3a CBaKy OCBOjeHY Meaasby. buhemo y3 mHX U Kaja HUKY
nobe/ie U Kaja uX CTIXKY MOpa3d M ca MOHOCOM JI0USKATH HaIlle OJIMMITH]IIE Ma KOJIHMKO Meaba
OCBOjHITH.
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CpOuja — KyJTYPHH LEHTAp 3a CPICKY, CI0OBEHCKY, 0aJIKAHCKY TPAAMIHjy

YMerHoetr M Kyarypa cy mnor CpOuje okpeHyT mnpema cBery. MelyHapoaHoj
KYJITYPHO] jaBHOCTH C MOHOCOM TIOKa3yjeMO HEeTperJieIHO O0raTcTBO OalliTHHE, TPaIuIyje, ain
W CaBpeMEHHX JOCTHUTHyha y cBakoj yMETHHYKO] obnactu Oe3 m3yzerka. Komuko cmo cBoju u
ayTeHTHYHH, TOJIMKO CMO M YKOPaK ca CaBPEMEHUM E€BPOIICKHM M CBETCKHM KpETamHMa y OBOj
obxactu. 3atTo je joun jeaH o1 3ajaTaka KyJaType Ja Mema 1 nodossimasa umMun Cpouje y cBeTy,
Jla HaC MPEJACTaBU JAPYTUMa U Jia JApyre NpencTaBd Hama. Jla mokake Hally jeJHHCTBEHY HHT,
amy W JocTHrHyha Kojuma Hac Tperno3Hajy Kao HOCHOIE €BPOICKMX M CBETCKUX KYJITYpHHX
BPEITHOCTH.

CrBapame KyITypHHX HaBHKa Mel)y HajmiahuMma jecTe jenaH o MPUOPHUTETHHUX 3a/1aTaKa
MHHHUCTapCTBa. Y TOM CMHCIY je TPHPOAHO M HEONXOJHO joml 4YBpIIhe MOBE3UBAKE C
MuHHCTapCTBOM MPOCBETE, Al U OMJIainHe. JJOKTpHHA ylarama y HHCTUTYILHje KOje OKYILIbajy
JIeIly ¥ MJIajJie CTBapaolle — amaTrepe BUILECTPYKO je BaKHA 3a JpkaBy M ApymTBo. He camo nma
hemo cB0joj nenn MOHYIUTH JAparoneHe canpskaje Beh hemo qupexTHo yruiatn Ha Gopmupame
KyITYpHHX HaBUKa, Ha Qopmupame Oynmyhe myOnmke, Ha W3IBajambe TajeHaTa. Y3 CBE TO,
KyJITYpHH CaAp)Kaju W KpeaTUBHO ydemhe y HhHMa CynpoTcTaBuhe ce MOHYIU TPUBHjATHUX U
HEPETKO MOTPEIIHHUX capxKaja.

O KynTypu MOXEMO W MOpamMO pasMHILBATH KAao O HEIOBOJFHO HCKOpUITNEHOM
npuBpeIHOM pecypey. To je Hamia Benrka, joll YBEK HEOBOJPHO MCKOpHWIINEHA MPHIINKa, KOja
MOJIpa3yMeBa CTaHy KOMYHHKalWjy ¢ MUHHCTapCTBOM Typu3Mma, ¢ mpuBperoM. J[Bojaka je
JOOUT O] OBe capalme — He camo Beha mocehieHocT 3eMibe, a TUMe W Behn npuxoau, Beh n
yIIO3HaBambe C jeAMHCTBEHUM CaApiKajuMa KOje HyTUMO.

3HaMm Ja odeKyjeTe nmopyke y Be3u ¢ Hapoguum u Mysejem caBpeMeHe YMETHOCTH. 3HaM
Ia HaM je oHa Manompehamma mpuya O TYpUCTHYKO] MOHYJM OCHpOMalieHa 0e3 oBe JBe
UJICHTUTETCKEe MHCTUTYHHje. Texe je mTo cy reHepalnyje ocupoMalleHe 3a Ca3Hamba Koja Hyje
caapxaju oBuX My3eja. To HUCY 3rpajie y Koje ce ylasu jeIHOM, TO Cy HHCTUTYIIHje KOjuMa ce
YBEK M W3HOBa Bpahamo, koje mocehyjeMo HeOpojeHo myTa y )KUBOTY. BakHo je aa ce kaxe na
My3€ju pajie CBOje MOCJIOBE M3a MOJHIA M U3JI0KOCHUX MpocTopa, JAa ce 30upke yBehaBajy u
JOMyHaBajy, la ce eKCIOHATH KOH3EPBHPAjy W pecTaypupajy, Ja HHUje CTajo CBE IITO jeaaH
My3€j YNHH KUBUM. AJIM OHAj HajBa)KHHjH, CYIITACTBEHH JI€0 NIPUUE, a TO Cy OTBOPEHA Bpata 3a
MOCEeTHOLIe, oI HHUje 3aBplleH. ByanTe yBepeHM na, yNmpKOC CBUM TelIKohama, MCKpEHO U
nocBeheHo pazuMo Ha 3aBpIIETKY PEKOHCTpPYyKIHje o0a Myseja. 3aBpmmheMo u Taj HacieheHu
mocao, Kao 1mTo ¢cMo cBe obehaHo 70 caja 3aBpmaBany. /[Ba cumOoIa Hame KyaType oHoBo he
OuTH npenaTH HaIKMM rpaaHuMa U HalIUM rOCTHMa U3 CBETa.

PanoBu Ha pecraypaiuju, caHaiuju U ajantanuju objekta HapomHor myseja oTmnouenn
cy 25. jyna oBe roJIMHE, U OJ TOT JaTyMma Teue pok oa 540 maHa 3a 3aBpuieTak rpal)eBUHCKUX
paznoBa BpeTHOCTH MIIIjapLy AHHAPA.

dopmupame TpaguiInIITa 32 PEKOHCTPYKUHU])Y My3eja caBpeMeHe YMETHOCTH 3all04eTo
je 1. aBrycra oBe roaune, a ox 15. aBrycra kpehe u3Boheme pagoBa Ha aJanTalyjH,
PEKOHCTPYKIIMjU U JOTpaamy 3rpage Myseja Ha Yurhy.Bpennoct panosa je 6immu3zy 700 munmona
IMHApA.

Morao Oux ja BaM TOBOPHM O Pa3IHYUTHM TIOCIOBMMa MHHHUCTAapCTBa KYyJIType KOjU
MoJIpa3yMeBajy CTBapame aMOMjeHTa 3a pa3Boj OBe 00JacTH, a Koje KpaTKOo Ha3MBamo
CHCTEMCKHUM pememnMa. Kao u cBaka 005act y qpymTBy, U KyJITypa HOCH CBOj KPCT peopMu 1
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NPOMEHa KOje Cy HEOIXOJHE Ja Ou ce yHampeauia IeJOKyITHa 00JacT, Hajlpe IMOJ0XKaj CBUX
JbYZM KOJU pajie y KyITYpH, HApOYHTO CIOOOAHMX YMETHHKA, KOjH BeoMma J0OpOo 3Hajy IITa
3HAYM OICTajaTH Ha OTBOPEHOM TpxuIITy. Hema oGracTu Kojy MOKpHBa pecop KyiType a Ja
Moxkemo pehm ma je caceum ypeheHa u ga joj He crieme mpomeHe. M3maBamTBo,
KnHemarorpaduja, My3eoioruja, JUKOBHE, IO30pPHUINHE, MYy3HMYKEe YMETHOCTH, (ECTHUBAIH,
CMOTpe, MaHudecTanyje, OamTHHA, OYyBambe je3WKa W THCMa, 3aIITHTa MaTepHjalTHUX H
HEMaTepHjaTHUX KyIATYpHHUX ao0apa, ayTopcka M cpoaHa mpaBa. CBako Ol BUX OYEKY]Y
noboJblllaka, OCMHUIIJbABAkha M pealin3aija pemiema. J[eo mociiora je y Toky, 3amodeTo hemo
3aBPUINTH, HOBE U OTIIOYETH M 3aBPLINTH.

Ob6unact nadopmrcama Takohe ouekyje HacTaBak peQopMH.

CnpogertheMo yCBOjeHy MEIHjCKY CTPATEeTHjy y LIEIMHH, 3aBPIIUTH TOBJIAYCHHE JIpPIKaBe
u3 Menvja, Hahu OAPKMBO peliemhe 32 PUHAHCHUPAmE jaBHUX CEPBHCA, IITO j& yCIOB HHUXOBE
HE3aBUCHOCTH, IIOMONHM paj] He3aBUCHHUX PETYIATOPHUX Tella K MEAUjCKUX yIpYKermba.

JlozBosiuTe MU Ja TOJENMM C Bama CBOj CTaB O CJIOOOAM INTamIie, O MEIHjCKUM
cioboama — TOj AParoleHo], MUBIIM3ANH]CKOj U IEMOKPAaTCKO] TEKOBHHH. 3a CBAaKOTa OJ Hac
KO C€ MPUXBATHO Iy>KHOCTH Ja Ha TOBEPEHE Hapoja OAroBOpH HeceOMuHOM mocBehenomrhy,
nuTame ciobose mramre ce He mocraBiba. OHO ce MmonpasyMeBa, BEH pa3Boj ce MojApKaBa U
TOIITYje.

[Murame oaroBOpHOCTH je, MehyTuM, HY)KHO TOBE3aHO ca muTameM ciobone. Mctopuja
HacC y4d Aa je ciuoboma 06e3 oAroBOpHOCTH MyT y aHapxujy. CTora amenmyjeM Ha OJTrOBOPHO
M3BEIITABAahb€ 3aCHOBAHO HAa WCTUHH M TAaYHOCTH Kako He OmcMo, 300T 0/CycTBa CBECTH M
OJITOBOPHOCTH, HEOATOBOPHO YIAJH y CHTyalHje CIMYHE OHOj, KaJa CMO y BpeMe IOIUIaBa,
eMUTOBAII JIAXKHY IIPUYY O YOBEKY OJ] KOTa Cy ME/IUj! HAlPaBWIN Xepoja Halyje.

Crnobona MHUIUBEHA M U3paXkaBamba CBAKOME jé TapaHTOBAaHA Yy OBOj AP)KaBU. YIIPKOC
CTaJJHUM IIpUYaMa O LEH3YpH M ayToueH3ypH, meauju y CpOuju ocioboheHu cy cBake BpCTe
NPUTHCKA, a OHEKaJl HaJKaJIoCT ¥ OAroBOpHOCTH. Mel)yTum, yBek je BaxHHUje U 00Jbe 1a YMECTO
MarbKa OITOBOPHOCTH HE TIOCTOjU MamakK clIo0o/1e.

Cnoboma Meamja TeMmeJb je CBAKOT JEMOKPATCKOT JAPYIITBA, a O HCTPaKUBAYKOT
HOBHMHApPCTBA, JIEMOKPATCKO JPYIMTBO HEe Oeku, Beh My Texxu. OUeKyjeM y HapeJHOM MEPHOILy
na he Menmju MCTpakKMBambEM pPA3IMYMTHX I0jaBa y JPYIITBY, a MOCEOHO 3710ymoTpeda u
Kopymnuuje, OUTH caBe3HHK OBOj Bmamm, ma ctBapm mpomeHu u mobOoseima. OBa Bmama Guhe
OTBOpEHA 3a CBaKM MEJWjH, 3a CBaKy MH(OpMAIMjy, U TpaHCIAPETHO he BOAMTH TMOIHUTUKY U
JTOHOCHTH OJUTyKE.

6. Jbynckn kanuran 3a Oyayhnocr: pedopma oOpasoBama (on
NPeALIKOJCKOr o0pa3oBamba /10 LEJI0KHBOTHOI  y4Yera) U
OMJIAJITUHCKA MOJIMTHKA

CyouaBaMo ce ca cBe BehoM KOHKYpPEHIIHjoM Ha Tio0amHoM TpxumTy. Kako 6u ce Hama
NpUBpeIa TAKMAYMIIA y TJI00ATHO] apeHHu, MOpaMo J1a 00pas3yjeMo Jielly Ha Ha4HMH KOjH je Takohe
MehyHapoHO KOHKYpEeHTaH W y CKJIamy ca 3axteBuMa Oyayhaoctu. BemTmne koje ce Tpake
JlaHacC Ha TPXKHIITY pajia HUCY UCTE Kao oHe Koje he OuTH moTpeOHe Kpo3 MeT WK IeCeT TOANHA.
[MocnomaBum xene Aa 3amociie OHE KOjU yMejy Ja pelraBajy mpolOiieme, 1a ce mpuiarohaBajy
HOBOHACTAJIMM CHTyaldjamMa, Ja KpeaTHBHO pa3MUIJbajy, Ja Oydy WHOBaTHBHH,
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KOMYHUKATHBHH U J]a YME]Jy Jla Ce OpraHu3yjy, y3 CBa Jpyra creiiduyHa 3Hama Koja 3aXTeBajy
nojeIMHavYHe Tpodecuje.

YcpencpennheMo ce Ha yCIOCTaBJbakbe HAIIMOHATHOT OKBHpa KBaiu(puKaiuja Koju Ou
Tpebasio na 06e30emu eBUACHIIN]Y 00pa30BHUX MpodriIa MOTPEOHNX HA TPXKHUIITY paja Kako Ou
ce 0o0pa3oBHM mporpamu mpmiarohaBany moTpedaMa TPXKHUINTA pajaa, ald U 00e30emuIo
NPU3HABAGE U MIPETIO3HABAE BELITHHA U 3HAMa CTEYCHUX BaH (POpPMAITHOT 00pa3oBama.

VY okBHpY pa3BOja HOBUX MHTETPHUCAHHX IPOrpaMa HACTaBe Yy CTPYYHOM 00pa3oBamy,
craBuhe ce akIeHaT Ha pa3Boj NPeTy3eTHUYKUX BEIITHHA U MPAKTUYHUX M MPUMEHUBUX 3HAMA.
AKO HeMa MCKYCTBO M3 Ipakce, MJaJ] YOBEK Ce TEIIKO OJUTydyje U Ha MOKPETame CaMOCTAIHOT
OusHmuca (camo 3-5 oaCTO Miamux Jbynu he MOKPEeHYTH CaMOCTaTHU I10Ca0 aKO TOKOM
IIKOJIOBaba HHUCY CTHUIAIM HEKO paJHO HMCKYCTBO, ajld Y OHMM CpeIuHamMa y Kojuma jecy
CTUIIAJIM TO HCKYCTBO, 15-20 0xCTO MiIagMX KOjH Cy 3aBpIUMIM IIKOJOBame MOKpeHyhe
conctBeHn OusHuc). Ty CKIOHOCT Ka MpeAy3eTHHINTBY pas3BHja yYIpaBO IyalHH MOAEN
oOpa3zoBama.

Ha nyamaun Mmozen o0Opa3oBama M HEroBe IPEIHOCTH YKa3add Cy HaM CTpaHH
MHBECTHUTOPH, TIpHjaTesbu 1 Konere u3 llIBajuapcke, Hemauke u Ayctpuje, 3emasba Koje cy mehy
HajBehuM JOHaTOpUMa CPIICKOM JPYIITBY W TMPHUBPEIN M KoOje Cy HajBehn WHBECTHUTOPH Y
CpOwuju.

Penybnuka Cpbuja je 3amouena yBoheme Mojena AyaqHOT oOpa3oBama, Ka0 HAYMHA 32
yckinahuBame cucTteMa o0pa3oBama C TPaXHOM IPHBpele 3a KaJpoBHMa, jep Mpakca je
NoKasana Jia je y 3eMJbaMa Koje UMajy JyajJHO CTPYYHO 0Opa3oBame CTONa HE3aNOoCICHOCTH
MIIQJMX, 1O TpaBmiry, mama o 10 oxacro. To je OCHOBHH pa3jior 3amTo je OBO IMHUTAHmE
paHrupaHo BUCOKO y areHmu Bmanme PemyOnmke CpOuje u mpenctaBiba MOCT KOjU HAIly Iy
MpUIIpEMa 3a H3a30BE€ BHCOKOT 00pa30Bama, ajli U YKJbyUUBAkhE y TPKUILITE paja.

[Ipomenama y 3akoHy 0 BHCOKOM 00pa3oBamy M HHHXOBHM HMMIUIEMEHTALMjama, paj
BUCOKOUIKOJICKHX YCTaHOBa IIOCTa0 je TpPAHCHApEHTHHjU, Pa3BUjeH je HalMOHAJIHU
penozutopujym noktopckux aucepramuja (HAPAYC), koju je y melyBpemeHny noctao HajBeha
pU3HHIIA 3HAaka y pErHOHY, NPOMEHECH j€ HAaYyhMH NpU3HaBama IUIDIOMAa CTEYCHUX Y
MHOCTPAHCTBY Ha jeJlaH jeTUHUjU U e(hUKaCHHjH HA4YHMH, Kako Ou Omiia yKiIomeHa Oapujepa 3a
MOBpAaTaK CTPY4HaKa U3 MHOCTPAHCTBA. YCBOjEHH Cy HMBOM KBaNU(HKALMja U IHHXOBHU OIUCH,
Kao TPEIyClIOB 3a JOHOIICHE 3aKOHa O OKBHPY KBaimudukanuja u pedepeHIupame Ka
eBpPOIICKOM KBaIM(HUKAMOHOM OKBUpY. CBaka o030MJbHa pedopMa o00pa3oBamba IMOYHILE
pedopmom BHcOKOr 0Opa3oBamba — Kako OM ce OHO BuIIe (HOKYCHpalo Ha KOHKYPEHTHOCT,
OpHjEeHTAIMjy Ka KpajleM Pe3yNTaTy W MHOBallMjaMa, Kao M Ha Mally ImyTa kKa (uHaHcHpamy
KOj€ je OpHjEHTHCAHO Ka YYMHKY. YOUYCHH HOBW CJICMCHTH MOTPEOHU 3a Jlajbe yCaBPIIABAHE
o0ylacTl BUCOKOT 00Opa3oBamba WHHLIUPATIH Cy Ja 3all0YHEMO HM3MEHE 3aKOHa O BHCOKOM
00pazoBamy U HBETOBO JOHOIICHE ce 04YeKyje 10 kpaja 2016. roaume.

[Ipe mHoro roawna, YHuBep3uteT y beorpany je Ono jenHa o HajOpeCTHKHUjUX
YCTaHOBA Y PETHOHY, KOja je TMpHBJIaymia CTyIeHTe U3 uenor ceera. HamopHo hemo pamutu na
ce o 2020. panrupamo mely apyre cBeTcke yHuBe3uTeTe M Ja beorpan mocrane o0pa3oBHU
[EHTap pernoHa koju he OUTH aTpaKTHBHO MECTO 3a 00pa30Bame CTyACHATa U3 APYTHX KpajeBa
cBerTa.
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[ToceOna maxkma y HapenHoM mepuony Ouhe mocBeheHa mpeamKoIckoM 00pa3oBamy y
capaamu ca CerckoM OankoMm, Yauuepom u Gonmanujom ,,HoBak Hokxouh* 3a ynanpeheme
o0pa3oBama y paHOM JICTHUECTBY.

Bucox kBamuter 00pa3oBama MMa YTHIQj HAa HAaOly OMJIQIMHY CamMO OHJa Kaja CBAaKO
MMa TIO/[jeTHaKy MPWINKY Aa ra KopucTu. OBO MOYMEE C 00pa30BamEeM y PAaHOM JCTHUEHCTBY.
JloxasaHo je 1a 00pa3oBame y paHOM y3pacTy y 3HauajHOj MEpH yTHYE Ha TIO3UTHBHE pe3yJsiTaTe
y MoHamamy, 00Jbe HarpenoBame U JocTurayha y oopaszoBamy. OBo mobosbliaBa U U3riene 3a
OTKpUBambE EBEHTYaJHHX NpolieMa JOBOJFHO paHO Ja ce NMpPYKU aJeKBaTHAa Opura W HaIioj
JIeTM TapaHTyjy cpehHO IeTUICTBO U cBeTIa Oy yhHOCT.

OMJIaANHCKA MMOJTUTHKA

VY mperxogHoMm Manjaaty Brmanme nmoneta je HoBa HarmonanmHa crtpaTteruja 3a muiaie 3a
mepuon 2015-2025. rogure m AKIIMOHU TUTaH 3a HEHO crpoBoheme y mepuomy 2015-2017.
TOJIUHE.

WuTensuBupana je capaama M MOBE3NBAKHE MIIANX y PETHOHY M MOTHHCaHA je y beuy
3ajeHNUKa JeKiapanyja 0 OCHUBamY Pernonanne kaHuenapuje 3a capaimpy MIaIux 3arajaHor
bankana. HacraBibeHa je W WHTEH3MBUpaHa capaima ¢ MehyHapogHum OwmnaTepaiHUM
nmapTHEpUMa, a y capaJby C HEMAayKOM M IIBAjIIapCKOM Pa3BOjHOM areHIMjoM, ca arcHIrjama
VH, a moce6no ca YHUJIO (Opranmszanuja YjequmeHNX HalWja 3a WHIYCTPHUjCKH Pa3Boj) U
kopumhemem npernpuctynaux UITA ¢ongosa, 3anodern cy nporpamu yHanpehema ycioBa 3a
3aMOIIJbABABE MITAIHX.

Toxom 2015. rogune, EBporicka yHHja je Y OKBHPY OMIIaJMHCKE KOMIIOHEHTE Mporpama
Epasmyc+ mompxkana y PemyOmumn CpOuju ca ykynHo 1,5 munmon espa 35 melyHapomHux
OMJIATMHCKHX TIpOjeKaTa, MM 4ak 58 0JCTO CBHX OJ00peHHX Tpojekara Ha bamkany, unme je
Peny6muka CpOuja Onna Hajycnenrauja 3emiba bankana y Epasmyc+ nporpamy y 2015. roguan.
Taxohe, Penyonmuka CpOuja je 2015. ronuHy 3aBpmmia U Kao HajaKTHBHHUja 3eMJba 3amaIHOT
bankana, ca 36 akpequToBaHMX OpraHM3allija U KaHIeaapyja 3a miaje 3a ydeuthe y EBponckom
BOJIOHTEPCKOM CEPBHUCY.

[Tpema nomarma PermyOmiukor 3aBojsia 3a CTATUCTHKY, CMabEHbe CTOIE HE3aIOCIEHOCTH
MITauX o7 7,3 0JCTO y MPOIIIOM MaHIATy jecTe BakaH pe3ynTar Bnane, anu pagyHamo aa je To
caMmo 3aloYMmbamke KEJbEHOT TPeHNa, udje je yOp3ame y HapeIHOM IIepHOAY Hall KJbYYHH,
CTPATENIKH 3a/1aTaK Y CEKTOPY OMJIaIMHCKE MOJTUTHKE.

[TpomoBucahemMo OMIIaIMHCKO W COIMjaTHO MPEIY3ETHHIITBO, YCIIOCTABJHATH OW3HUC
MHKyOaTope W IEHTpe 3a yHamnpeleme Mpeny3eTHUINTBA, YICHHYKE U OMJIaIMHCKE KOMIIaHH]e.
Pagunhemo Ha mMOjeTHOCTAaBIbEHY IOCIOBaba MIIAAWX IPEIy3€THHKA M Ha YCIOCTaBIbAmY
Hammonanaor mporpama cTpydHux mnpakcd. CTBapame MOACTUIAJHOT OKPY)KEHmha 3a aKTHBHO
yuenthe Miaaux ykpyuuhe: yrBphrBame 00jeKTUBHOT CTamka U KOOPAMHAIN]Y aKTUBHOCTH KOje
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Tpeba OWTHO Aa MOOO0JBIIAjJy 3alOCTMBOCT M 3aIOCICHOCT MIIQAMX; KBAIUTET 00pa3zoBama U
[EJIO)KUBOTHOT yU€Hha; 3[paBJbe M J0OpOOHT Miaaux; O0e30eHHOCHY KyNTypy MIIAIHX;
COLIMjaJTHY YKJBYYEHOCT MJIAJIUX M3 OCETJBHBHX TpyIia; MOOWIHOCT W MelyHapomHy capammy
MIIAJIMX U MOJPIIKY MJIAMM MUTPAHTHMA; CUCTEM MHpOpMHCamka MIaIuX U ydeuthe Miagux y
Kpeupawy U Kopuilhewy KynTypHHX cajapikaja. C TakBUM aMOUjEHTOM MOXKE C€ OYEKHBATU
cMameH Opoj o/uTazaka MIIaIuX U3 3eMJbE U FbIIXOB OJITOBOPAH OHOC TIpeMa 3ajeTHHIIN.

7. 3npaB/be HA MIPBOM MECTY: HOBM IJIAH 32 3[PABCTBEHY 3alITHTY 3a
BAC U Ballly NOPOAMILY

Hame 3xmpaBctBO mpatmine cy OpojHe pedopme, Hepeanw3oBaHH —MPOjEKTH,
HeHCKOopHITheHn KpeAWTH W JOHAIMje, IITO je CBe 3ajeAHo JomnpuHeno na no 2014. romune
CPIICKO 3[paBCTBO Oyze cMaTpaHo HajropuM y EBporu, ¢ HajmommjuM oreHaMa KBaJUTeTa.

M3a30B je 6MO y NPOTEKJIOM MEPHOY 3ayCTaBUTH Hpomajaame 3apaBcta y Cpouju. He
caMo Ja ¢cMO To mocturiu Beh cMo cTBopmim 6a3y 3a pa3Boj M Halpelak ycioBa Jieuermha KOJ
HAC, CTBOPHJIM CMO yCJIOBE J1a Hallle 3[paBCcTBO Oyze Opxke, epuKacHUje U KBaJIUTETHH]E.

Hakon noGujene carmacHoctd EBporicke uWHBecTHIMOHE OaHKE Ha TEHAEPCKY
JOKyMeHTaIujy 3a npBy (azy wmsrpagme Knuamukor mentpa CpOuje, 00jaBibeH je TeHaep U
n3Bohay 3amounmbe pajoBe OBOT JIeTa — MOCJe JIeCEeT rOAMHA OTKAKO je 0Z00peH OBaj KPEAHUT U
MOCJIe CHITHUX HeHCIymeHnx ooehama nperxonnuka na he oBaj mocao Beh Outu roTos.

[IporereHa WHBECTUIMOHA BPEIHOCT pamoBa je 96,1 wMuwiMoHa eBpa, oOyxBara
PEKOHCTPYKITH]Y U U3TPaIby 86.000M7, a POK U3BpIIEHa pajoBa je 31 mMecer.

TpaHCcTIapeHTHIM ¥ KBaJHTETHO CIIPOBEICHUM IOCTYIIKOM jaBHE HaOaBKe noOHjeHa je
MOBOJbHU]A TIOHYJA OJ1 MPOLIEHEHE BPEIHOCTH 3a 0ko 20 MWJIMOHA €Bpa, OJHOCHO M3abpaHa je
MOHY/1a Koja u3HocH 75,46 MIIHOHA eBpa.

HoBa Bnana je cmpemna m cmocoOHa aa rpahanmma CpOuje y mpeaBulleHOM POKY
00e30eam peanu3alyjy OBOT MPOjeKTa,0all Kao MTo je ycrnena aa 00e30ean 3aBpliieTak pajaoBa
Ha HOBOM KutmHmukowm nenTpy y Humry mo kpaja oBe roguse.

Beh nouerkom 2017. rogune rpahanm Humma u oxonnne mohu he ma ce moHnoce HOBUM
Knuanukum nerarpom Humi. U peanusanuja oBe MHBECTHILIM]E TaBOPUIIA je 10 Mpe JBE TOJMHE,
any je, 3aXBaJbyjyhn HamMM HamopuMa, MpojekaT caaa y 3aBpIIHOj (a3u.

CpOuja je wHabGaBuna rama-HOX, KOjU ce cmarpa ,,3lMaTHAUM CTaHJapJaoM™ y
Heypoxupypruju. [lodeo je ¢ pamom 2. HoBeMOpa mpormuie roauHe, a 10 16. Maja OBe TOAMHE
obaBsbeHO je Bumie ox 368 omepammja. 3a cemam rogmHa, ox 2008. mo 2015, 3a medeme 801
narujeHTa u3 CpOuje Ha kmuHMKaMa y Typckoj, PO30 je m3nBojuo 4.699.000 eBpa, KOIUKO je
OTIPHIKKE U KOIlTajla HabaBKka rama-Hoxa. OCHUM LITO Ce Mpy’Ka HajBHUIIH HUBO JICUCHA HAIIIUM
rpahanuma, mocTaay CMO PETHOHATHHU IIEHTAp 32 OBY BPCTY HHTECPBEHIIM]C.

Ha 6ucmo rpagunu 6osby 0yayhHOCT 3a Halll HAPOJ U OCUTYpAJM Ja CPICKE MOPOAMLIE
UMajy CUTYPHOCT M CTaOMJIHOCT KOje Cy UM IMOTpeOHe, CTaBJbaMO 3/paBJbe Ha MPBO MECTO U
ucyHHheMO OHO MITO c€ OJ] HAaC 0YeKyje Y MOTJIeay 3ApaBCTBEHE 3aIITUTE.
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TpeHyTHO, Hallla MOTPOIIkA 3a 3APABCTBEHY 3aLITUTY jeé BUCOKA: MpeMa aKTYeIHUM
nojanuma, Tpomumo ckopo 10 oacto cBor B/lII-a Ha 3apaBcTBO, WITO OAroBapa mudpu of
430,35 munujapan auHapa (3,5 Mumjapae eBpa) cBake TOIHE.

VY HapenHOM neproy, Kako OMCMO YYHHWIIM J]a HAlll CHCTEM 3[[PaBCTBEHE 3amITHTE Oyie
00JbH, HAMEPABaMO Ja CE€ YCPEICPEANMO Ha: JOCTYMHOCT U KallallUTeTe 3/PaBCTBEHE 3aIlTHTE,
e(UKaCHHUjy U KBAIMTETHU]Y YCIYTY U O0JbH CHCTEM TIPEBEHITH]E.

Ocum Tora, Brnaga Cpbuje dokycupana je na y HapeIHOM Tepuony o0e30ean HOBY U
CaBpeMeHy JAWjarHOCTHYKY OINpeMy, Kao LITO Cy CKCHEPH, MarHETHE PE30HAHIIC W amapaTt 3a
YIITPa3BYK 3a CBE 3/[paBCTBEHE ycTaHOBE Y CpOuju.

VYHuanpeleme kBanurera U 0aze nHOpManMja o 37ApaBCTBEHO] 3alITHTH, KA0 M HHXOBA
ynotpeba Takohe he Ham momohu ma moHocMMO 00Jbe OJIYKE O TOME Kako Ja YIpaBbamo
TPOILIKOBHMA Hallle 3APAaBCTBEHE 3aIITHTE Kako Oucmo obe3denuim jaa rpahanuma Oyzae mTo
Oobe.

Mehy nmpuoputeTnma 3apaBcTBeHOT cucteMa CpOuje y HapeIHOM IMEepuoay CBakako he
OWTH KOHTUHYHPAHO CIPOBOhEHmE CKPHHUHI MporpaMa W MOOOJbIIAke NMPEBEHTHBE HA CBUM
auBonMa. OCHUM HITO TIpykajy MHOTO Behe MIaHce 3a W3JeueHmhe, NMPAaBOBPEMEHU CKPUHUHT
NporpaMy M TIpeBeHTHBa oMoryhaBajy ymiTeay 3a 3ApaBCTBEHH CHCTEM Ha UME CKYIOICHHX
TPOIIKOBA JICUeHa NMPUMapHOT 000Jb€Hha U HErOBUX MOCIIEINIIA.

8. Jbyacka mpaBa, Opura o0 HaTaJduTeTy U COLMjaJTHA OATOBOPHOCT —
NOIPIIKA OHMMAa KOjUMA je TO HAJNOTpPeOHHje KPO3 NpaBeIHUjH
cucTeM

8.1. Capaama ca HMBUJIHUM JPYUITBOM

Pedopme koje cMo TmaHMpasu AYyTOPOYHH CY MHTEPEC YUTABOT JIPYINTBA, & HE CAMO OBE
Bnane. One ce THdy 1 JOTHYY CBUX cerMeHarta ApymrTea. [IpuBpena u MUBUIHU CEKTOpP HE MOTY
OuTH camo rmocMaTpayd, Beh paBHONPABHU MAPTHEPH Y LEIOKYITHOM peOPMCKOM IPOIIECy, O
HETOBOT OCMUIIIJbaBamka 0 CIpoBOlema. A MpaBo YCHEIHO MapTHEPCTBO MOYHLE U Pa3BHja ce
Ha KOHCTPYKTHBHOM JHjaJIOTy JIBEjy CTpaHa Koje He MOpajy yBEK Jla MMajy HCTE CTaBOBE, alld
Mopajy aa Oyay CIIpeMHe J1a UX Cydelle Y )KeJbU J1a C€ U3 TOT CydesbaBama POJIU HEIITO KOPHCHO
3a apymTBO y nenuHu. LuBuman cextop y CpOuju je 10 cama mokaszao aa 3axBasbyjyhu cBom
3HaBY, UCKYCTBY U CIIOCOOHOCTH J1a C€ JOTaKHE CBUX MPOOJeMa CaBpEeMEHOT CPIICKOT JIPYIITBA,
noce/tyje BeJIMKU MOTHIMjal Aa Oyze oBakaB mapTHep Biaau u jaBHOM cekTopy y pepopMcKoM

nporecy.

Caza octaje 1a ce BHIOM Ja JIM MOCEIyje M BOJbY Ja TO YYMHH. MU Ty BOJbY MMaMoO H
XKeJM Jia BepyjeM ja je oboctpana. OBa Bnana he, He camo npeko Kannenapuje 3a capajamy ca
[IMBUJIHUM CEKTOPOM, HETO U KPO3 MHTCH3UBHpPAHE MPAKCE jaBHUX paclpaBa U KOHCYITALHja O
CBMUM OWTHUM pepOPMCKUM NOTE3MMa, 00e30eIUTH OCHOBE Ja C€ YCIIOCTaBH KOHTHHYAJHH
KOHCTPYKTUBHHU JMjaJIOr ca LMBHJIHHUM JPYIITBOM, y HaJau Aa he ce W3 Tora pa3BUTH NPaBO
paBHOIPABHO MAPTHEPCTBO Y cripoBohemy pedopmu Koje cy mpe Hama.
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8.2. OnaHoc apskaBe, IPKBe U BEPCKUX 3ajeHULIA

Jlp’xaBa ¥ IPKBE W BEPCKE 3ajeTHUIIC UMajy JOCTa MPOCTOpa 3a IUjalior U capaamy. OBa
BJIaJia JKEJIM Ca TPaJWIMOHAIHUM I[PKBaMa M BEPCKHM 3ajeJHMIAMa, Jla yHanpelhyje nujamor u
capaamy Kako Ou m3a3oBe 21. Beka, 3ajeIHUYKAM Haropuma mpeaynpehuBaim u capiaiaBaiy.

Bnaga Cp6uje y CIIL wu TpagunumonanHnuMm XpuirhanckuMm LlpkBama W BepckuM
3ajeHUIlaMa, y jeBpejckoj 3ajenHuny, Mcmamckoj 3ajemnunu CpOuje, BUAM MapTHepa Yy
U3rpajilbil CaBPEMEHOT APYIITBA, Ca BUCOKUM IYXOBHHM U MaTe€pHjajHUM CTaHAapAnuMa, Koje he
YUHUTH OJIBOjEHY LIEJMHY OJ Ap)KaBe y CKJIaay ca YCTaBOM, alll HEPAaCKUIMBO MOBE3aHy ca
HBCHUM JIPYIITBOM, HHCTUTYIIMjaMa, >)KHBOTOM, Pa3BOje€M H HAIIPETKOM.

Cmatpam 3a moTpeOHMM ucTahu 1a caBpeMeHe cpIlicke ApxaBe He Ou Omio 0e3 ocam
BEKOBa IT0CTOjarba KOHTUHYHUTETA U cabupama Hapoaa o1 crpane Cpricke mpaBociIaBHE IPKBE.

Oma je yremesbua JyXOBHH U HAIlMOHAJIHU MJCHTHUTET, CauyBasa je3uK U KYJITYpY U O]
CMO 3aXBaJIHU 32 OIICTaHaK Kpo3 BekoBe. OHA je HajIyroBeYHHja MHCTHTYIH]ja CPIICKOT Hapoa
U HBEroBa JAyXOBHa BepTHkana. Cpricka MpaBOCIaBHA IPKBA YyBa jEJMHCTBO HAIIET Hapojaa y
pacejamy U Jeiyje W TOCTOjU TaMmo Tae cprcke apkaBe Hema. OHa je Hajuenthe y mpoOTEeKINX
ocaM BEKOBa, MPEJCTaBbala U MOJPIIKY Pa3BOjy M MPOTPECy, CPIICKOT HApOJa U yTEMEJbEHY
MOJIEpHE CPIICKE JIpKaBe.

8.3. Hannonanne MamuHe

VY 0B0j 3eMJbH CBaKO Mopa ja ce oceha jeaHako u curypHo 0e3 003upa Ha MPUIAJIHOCT
BepH U HanWju. Paznmauroct kojy Hoce Hamm rpalanu, Hama je moceOHa BpenHocT. [lomakyhu
W pa3BHjajyhu Taj qyX 3ajeTHUINTBA, MOPAMO YYHMHHTH Ja C€ CBAKO BHIIIE Of Tora na je Mabap,
Pom, AnbGanar, npe ceera oceha na je rpahanun Cpowuje.

CpbOuja je 3ajeqnnuka kyha y K0joj Kao MOpojAMIIAa >KWBE BENWHCKM CPIICKH HApOJa H
MHOTOOpOjHE 3ajeTHUIIe pa3IruunuTe HA[MOHATHE MPUNAAHOCTH, O] KOjJUX je MBaJieCeT W jeHa —
kopuctehn ympaBo MoryhHOCTH Kojeé WM IIpyXKa CpPIICKO 3aKOHOJABCTBO — OCHOBaJa
HALIMOHATHM CaBeT Kao0 MHCTUTYIHjy KOja KOHKPETHO M OINEPATUBHO JONPHUHOCH CTaJHOM
yHanpelyyjy rapaHToBaHMX TpaBa Ha camMOylpaBy y KYJITypH, oOpa3oBamy, WH(POpMHCAIY,
ciyx0eHoj ynotpeOu je3nka u micma.

Mopam oBlie a ce OCBpHEM Ha HajpamUBH]y MamMHY, a To cy Pomu u Pomkume, u
HArJacuM J1a c€ MOpa MHOTO BUILIE PAJUTH HA HbHXOBOj HHKITY3HUjH.

Kao u cBaka mopoanma, u oBa Hama je OJarocioBeHa pasTHYUTOCTHMA. AJM, Ka0 U Y
CBaKoj MOPOJWIIA, U y OBOj HAIIOj Ce APKUMO 3ajeJIHO, Y JIUjaJory CMO, MOAYIMUPEMO jeTHU
Apyre, UCIIOMaKeMoO ce. JeTHaKH Ipej 3aKOHMMA, jeJHAKHU Ipeja oOdaBe3ama, OJrOBOPHH jEHU
npemMa JpyruMa 3a 3aje[JHHYKH CY)KMBOT, IpeJ HaMa je CTaJIHO HacTojame Ja yHampelhyjemo
CHCTEM BPEIHOCTH y koMe hemo y cBakome, Oe3 mpeapacyia ¥ yBeK ¢ JOOpOM HaMepoM, Hajipe
TPAXKUTH U MPOHATIA3UTH YOBEKA, a PA3TUUUTOCT KOjy HOCH TIPETIO3HATH Kao IMOCEOHY BPEIHOCT.

Haj3zan, xonumko roj OWIM pa3inMyYUTH, KOjOj TOJ] HAIMOHATHO] WM BEPCKO] MPUYN
NpUMAIaii, UMaMo MCTH 3ajeJHHYKH UMEHUTEIb, UCTy Kyhy — cBu cMo Mu rpahanu PemyGnuke
CpoOwuje!
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8.4. Ilpasa neue

Pedopmumenmo npymrBo, npuBpeny, cucteM. CBe TO pauMO caMo C jeTHIM [IUJBEM - JIa
JIeI OCTaBUMO BelpHjy OyayhHocT, ypeheny 3emiby y kojoj he Mohu na paje v mpuCTOjHO Jia
xuBe. Opranuzanje Koje ce 6aBe mpaBuMa JeTera yrnyTuie ¢y Brmanu cBoje mpeasore kako jia
no00JBLIAMO TOJI0XKA]j JIelle, TOCEOHO Jielle Ca MHBAIHIUTETOM U JIeLE KOja )KHBE Yy CHPOMAIITBY
¥ Hama he y HOBOM ca3uBy OMTH IPHOPUTET Ja OCMUCIMMO M IPUMEHUMO Mepe Koje he aemu y
CpOuju 00e30eauTn cpehinuje u 6e30prKHIjE ICTHEHCTBO.

8.5. Poxna paBHONpaBHOCT

HuBo pomne paBHompaBHocT y CpOuju join yBek HHUje 3a70BoJbaBajyhu. LlyibeBu koje
xenmuMo fa mocturaemo g0 2020. jecy na mmamo Hajmame 40 0JICTO Tpeay3eTHUIA U [Ia JKEeHE
pPaBHOIPABHO Y4YECTBYjy Yy YIpPaBJbauKHMM TeluMa 3a oOpa3oBame, HayKy, KyJITypy,
UH(POPMHUCAIHE U CTIOPT, Ka0 U 'y Mel)yHapOHUM TeIrMa.

8.6. JII'BT momyaauuja

Hanmame, moOospimana je komyHHKanuja u capagma ca JITBT mnomymamujom u
opraHm3anyjama MUBWIIHOT JAPYIITBAa KOje HAIrjenajy 3alliTUTY M OCTBapHBame IpaBa ocoda
Jpyradyuje ceKcyajlHe OpHjeHTaIuje.

8.7. MurpanuoHu TOKOBH

Kaga je peu o murpanuoHuM TOKoBHMMA, mpeko Teputopuje PC no cana je mpomuio
714.697 murpanara. PagHa rpyma 3a pemiaBameé MEIMIOBUTHX MHTPAIIHOHHX TOKOBa KOjy je
ocHoBana Bmama PC oGe3bemmna je BanpenHe kamamurere 3a mpujem 6.000 mwma. Ilojadane
aktuBHOCTH Panne rpyme m MuHHCTapcTBa pesynaTupane cy ca Bume oa 30 MUIMOHA eBpa
noapuike Bragu PC (Obunarepanne nonanuje, nonammje EY) 3a pemaBame npodiema mosehanor
NPUIMBAa MUTPAHATA.

8.8. Couujaana 3amrura

Bnaga he pagutm m Ha yHanpehemy afeKkBaTHOCTH, KBaJUTETa W TapreTHPAHOCTH
COIMjaJIHe 3aIUTHTE NPHMEHOM JBe Mepe: MoBehameM aJeKBaTHOCTH HOBYAHMX JaBama M
yHampehemeM TOCTYITHOCTH W KBAJMTETAa YCJIyra CONMjajHe 3allTHTe, HW3MEHaMa Yy
3aKOHOABCTBY M MH()OPMAIIIOHIM TTOBE3UBAEM PA3IMIUTUX CEKTOpa Kako Ou ce 06e30eamino
Ja KOpUCHHIM Oe3 aIMHHHCTPAaTHBHHUX MpEMpeKka MOTy Jla OCTBape COLHWjalHa IpaBa W Ja
cetako 0oJbe TapreTHpa YKyIHa colfjanHa moMoh.

HcnmaTe KopuCHUIIMMA TIpaBa M3 HAAJICKHOCTH MHUHUCTApCTBa HE KaCHE HUjeIaH JAaH U
HHje YMamkeHO HHUjeHO HOBYAHO JaBame 3a JACUH]jy, OOPaYKO-UHBAIUICKY U OCTAIy COIHjaTHYy
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zamTuty 32 oko 3.300.000 rpahana,a m3mupena cy u ca ayroama Ponga [IMO u HC3 u3
MPOILIOCTH.

Kana je peu o 3akoHy 0 colMjaliHOj 3aIUTHTH, KOjH je y mpuMenu jomr ox 2011. roaune,
KOHCTaTOBaHe Cy ozpeheHe HejacHohe, TOCTOjakbeé TpPaBHUX TMpa3HHHA W HEJOBOJHHO
neunucanux mpouenaypa. TpeHyTHO ce paau Ha W3MeHaMa 3aKoHa, Kako OW ce aKTHBHPAIN
pamHo crocoOHN KOPHCHUITH COIMjajTHEe MOMOhM 1 cTBOpmiie MOTyhHOCTH J1a ce yOiaxke yClIoBH
3a OCTBapHBamkE IpaBa Ha HOBUAHY CONHMjajHy NoMoh WH(POPMAIMOHUM TIOBE3WBAKEM
pa3nmuuuTux cexropa. Tume he ce cMamUTH aAMUHUCTPATHBHE MPETNPEKe KOPHUCHUIMMA TIpaBa
13 00JacTH COIMjaliHE 3aIUTUTE M CKPATUTH POK 3a OCTBApHBamEe OBUX IpaBa. LleHTpu 3a
COLIMjaJTHU pajl y TOCTYIIIMMa pelaBama 10 3aXTEeBUMa 3a NpU3HABamke NMpaBa uMahe yBHUI y
eBUJICHIIMj€ JPYTHX OpraHa Jp’kaBHE ympaBe W camu he mpuOaBibaTH JOKa3e y MOCTYIIKY, HITO
he ckpaTuTH MOCTymak M caMUM THM OJIaKImIaTH npucTym. VctoBpemeHo he ce obe3beautn u
MeXaHu3aM KOHTpoJIe, a U cy3uhe ce mosbe 3a Moryhe 3moynorpebe.

[Tnan HaM je 1 1a pagHO COCOOHE KOPHCHUKE COLMjaiHe TOMONY paJHOM aKTHUBAI]OM
YKJBYYHMO y TIPOIIEC pajia, fa YHANpeINMO CUCTEM pa3MeHe MoAaTaka WHCTHTYIHja 00aBe3HOT
COLIMjaJTHOT OCHTYpama C JIPYTHM JIp>KaBHUM OpraHMMa, OpraHu3alyjamMa ¥ MHCTUTYIMjama, Ja
M3paaMO COIMjalHe KapTe, HACTaBUMO OOpOy NMPOTHB HACHJba y TOPOAWIHM M €KCIUIOATAIHN)e
Jelie ¥ OTBOPUMO TIpBE CUTypHE Kyhe 3a )KpTBE TProBHHE JbyTUMa.

[Inan je m naspa pedopma NMEH3MjCKOT CHCTEMa, Kako Ou OMO ()MHAHCHjCKU OJAPKUB U
crabminad U 3a Oyayhe reHepamyje TMEH3MOHEpA, NaJbMM HM3MEHamMa 3aKoHa, KojuMa ce, Tpe
cBera, yHampelyje ocTBapuBame mpaBa U3 MEH3UjCKOT M HHBAIHCKOT OCHUTypama u nosehasa
edukacHoct paga @onpna [1MO, Te cMamyjy aAMUHUCTPATUBHUTPOLIKOBH ITEH3HjCKOT CHCTEMA.

[Ipuopuretn y HapeTHOM NEpHOy 3a yHampehemwe KMBOTa 0coba ca HHBAIUAUTETOM Y
CpOuju oHOCE ce Ha BUXOBO 3al0IIbaBake IOCPEICTBOM HOBHUX IporpaMa o0yka 3a oco0e ca
UHBAJIMUTETOM U TOCEOHHMX HporpaMa IOACTHIIAKA 3alollbaBamka 3a ocobe ca
MHBAJIMIUTETOM Ha OTBOpEHOM TpkuiuTy. Paguhemo Ha oOpa3oBamy ocola ca HHBAIUAUTETOM
yBOohemeM noceOHUX MporpaMa MoApIIKE 3a noxahame MpeaKoICKUX porpama 3a geny 3-5,5
rOIMHAa CTapOCTH KOja ’KMBE y yCJIOBUMa CHPOMAIITBA U/WIK ca UHBanuauTeToM. Takohe, Ouhe
noBehaH M3HOC Jeddjer JojaTka 3a Jely ca HHBATUIUTETOM, a pa3MoTpuheMo M OMuHjy
yBOhewa YHHBEp3aJHOI IIpaBa Ha JEeudju JoJaTaKk 3a Jely ca HajTeKUM OOIMKOM
WHBAJIUINTETA.

Pamm ce Ha uM3paaum Ba’KHMX 3aKOHA KOju JompuHoce Behem 3amonubaBamy,
cMam-elby paja Ha LPHO, yHanpehemy COUjaJHOT IHjajiora u ycarjamasBamy Npomnuca ca
npaBHUM TekoBHHama EY, u To: 3akoHa o pany, 3akoHa 0 (PMHAHCH]CKO] TIOIPILIHN TTOPOIUIIH
ca Je1ioM, TOPOANYHOM 3aKOHY U 3akoHy o [TH1O.

8.9. Cy30ujame mMOPOAMYHOT HACUbA

Kama je peu o cy30mjamy MOpOAHMYHOT HAacWJba, JAPKaBHU OPTaHU M yCTAaHOBE KOjU Ce
0ope MPOTHB OBAKBE I0jaBE HHUCY JOBOJHHO OPTaHM30BaHU,a MPABHU OKBHP IO KOME paje HUje
jenmHCTBeH. bosbe pesynrate y cy30mjamy OBE I0jaBe MMaMO YIJIaBHOM TaMoO TJie Cy Ce€ Ha
COTICTBEHY MHHUIIM]aTHBY MOjEeIMHIM 00Jbe OpPraHM30BajiH. TakBe mpuUMepe MpaKce Mopamo Ja
YHU(POPMHUIIIEMO U J1a UX PUMEHHUMO Yy LEJI0] 3eMJbU.
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3aro he y centeMOpy OUTH JOHET jelaH HOBM 3aKOH,3aKOH O Cy30Hjamy MOPOJUYHOT
Hacuiba. OBaj 3aKk0oH MpenBuha CHENUjan30BaHy MOJUIN]Y W TYXXWIAIMTBO 32 60pOy MPOTHB
OBE I0jaBe, OCHAKEH IIEHTap 32 COLMWjaTHU Paj M MOCEOHY KOOPIMHAIM]Y APKAaBHUX OpraHa u
yCTaHOBA.

3a cirydajeBe MOpOJAMYHOT HACUJba Bojauhe ce moceOHe eBuaeHIje. Jpxkasa he npaTutu
OBy TIOjaBy M IPAaBOBPEMEHO pearoBaTH y IMJbY Cy30Hjama HacHiba W TMOOOJBIIAa OBOT
Mozena.

8.10. Harauaurter

OHo mTO HajBUIIE O/ cBera 3abpumana, TO cy aeMorpadcke craructuke. Y 2015.
TOJIMHH, TPUPOJIHU Tpupamraj je 6wo HajHwku (—38.021 cranoBHmK). [IpupomHo Kperame
CTaHOBHUIIITBA c€ KOHCTaHTHO moropiiasa jour ox 2002. rogune. Y nepuoay 2005-2015, 6poj
craHoBHHKa y CpOuju je caMo MpeKo MPUPOTHOT MpHpaiiTaja ornao 3a oko 383.000, mTo 3Ha4YH
Jla TOMUIIE CMameme M3HOCH oko 35.000, mTo je mpubmmwkHO BenmuuuHa llpujemospa wimm
Heroruna. Crona npupoJHOT IpHpamTaja je HeypaBHOTexeHa u kpehe ce ox —1,7%o (mpommia)
y OeorpazickoM peruony, 10 —8,3%o y peruony jyxxue u uctoude Cpouje. CaMo ceraM OmmnTHHA
Oene’xu TO3UTHBHE CTOme mpupomHor npupamTaja (Tyrur 7,8 mpommma, Hosu Ilazap 6,4
npomuina, [Ipemeso 3, Cjennna 2,6, Hou Can 0,9, [lerpoBapanun 0,4 u Cypunn 0,3 npomuna).

[Ipen oBako 3abpumaBajyhum Opojkama, Mopamo HemTo mpeaysetu. Ilocrojehie mepe
noJIcTUllama pahama 1 OpuUre o MOPOAMIIN C JETOM, Koje cy y CpOuju BepoBaTHO HajU3allHUje
y mnopehewmy ¢ ApyruM 3emibama, 3agpKaHe Cy M IOpeld CTPOruxX Mepa (HCKaIHe
koHconunauuje. One, mehytum, HuCy noBoJbHe. [IpropuTer oBe Biaae O6uhe na ce, y capanmu ¢
peNieBaHTHUM areHIyjama YjeIubeHNX Hallfja, OCMHUCIHN JOAATHU MaKeT MOJPIIKE HATATHTETY
y BHOY CTpareruje ¢ KOHKPETHHM MepaMma Koje muipajy Hajpehe mpoOieme ¢ kojuma ce
cyouaBajy Oyayhu pomuressn y CpOuju. O he ykibyuutnm Mepe momohu poamrTespMma aa
YKIJIOTIE paJiHO BpeME C BPEeMEHOM 3a Jnely W mopoxauiyy. OBme he Benmuku edexar mmMaTH u
nporpam noehama 0O0yxBaheHOCTH Aene MPEAIIKOICKAM 00pa30oBameM, KOjH CIIPOBOJMMO Ca
CBeTckoM GaHKOM.

9. PeaslHOCT KJIHMMATCKMX IPOMEHa — YIpaB/balkbe PH3ULUMA O
eJleMEHTAPDHUX HENoroJa, JKUBOTHA CpeAUHA W eHepreTrcka
CTA0OWJIHOCT

9.1. yﬂpaBJbﬂl-be pUu3uimMa 01 € JICMCHTAPHUX HEIMoroaa

Cpoujy cy, y Majy 2014. roguHe, MOroIuiie HajTexke MoTuiaBe 3a mocieAmux 120 roauna.
[MTorraBama je moroleno Bumre ox 2/3 ommruHa y CpOuju, kao u 1,6 MunnoHa jpyau; 57 Jbyau je
n3ryomno kuBot; 32.000 jpyau je Omino npuHyheHo 1a MPUBPEMEHO HAITyCTH CBOjE IOMOBE.

HlTera, camo ox THX TOIUIaBa, MpoOIeHmEHa je Ha mpeko 1,7 mMummjapau eBpa. OBa

npupoaHa karactpoda je mpoyspokosane u nax b/[[1-a 3a 1,4 oxcro, kao u puckamHu nePUIAT
y 2014. romunan (moxatak CBeTcke OaHKe).
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3axBasbyjyhu conmmapHOCTH BeluKor Opoja goHaTtopa, nomahux u ctpanux, Cpbuja je,
YOPKOC HE3aBUJIHO] EKOHOMCKO] CUTYAIIHjH, MOTJIA Jia c€ YIyCTH y HajoOMMHHjH TT0cao 0OHOBE
Ha oBuM mpoctopuMa. OOHoBa je CpOujy KomTana OimM3y Moia MWIHjapAe €Bpa, O] Yera cy
MPEKO MOJIOBUHE YMHHIIE JOHAITH]e, a Ipe CcBera JoHanuja EBporcke yHuje.

Tokom npeTxonHe aBe roxune, 6mm3y 500 moponumna je 70OUI0 HOBH KPOB HAJ TIIaBOM,
a 21.000 mopomuma goduinecy momoh y HOBIY, Y YKYITHOM HU3HOCY O]l BHIIE OJI TIET MUJIHjapIu
muHapa. [lomoh y HoBmy je mobwno m mpexo 2.000 mammx u cpemamux mpenyseha u
npeay3eTHHKa, Kao U mpeko 26.000 mossonpuBpennuka. buino je motpe6HO 0OHOBHTH BHIIIE O]
CTOTHHY jaBHUX o0jekara, moauhu npeko 60 moTIyHO HOBHX MOCTOBA, Ka0 M U3BECTH PaJ0BE Ha
OOHOBHM W jayamy JIOKanHe MH(ppacTpykType Ha Bume ox 50 jokamuja Ha TEPUTOPHjU HAIIe
3eMJbe. VI3BeqIeHn Cy 1 paloBH Ha OOHOBH U jadamy HH(PACTPYKTYype 3a 3alITHTY O] TIOTIaBa, Y
BPEIHOCTH OJ TPEKO TpHU MuIWjapae auHapa, Ha Bume on 300 mokamuja mupom Cpowuje.
Eneprercku cucreM je 0OHOBJBEH TaKO J1a, YIPKOC IITETH Y OBOM CEKTOPY, KOja je MpOoLeHheHa
Ha TpeKo Toja Munujap/e espa, CpoOuja Huje Onina HUjeAaH jeAnHU JaH 0e3 cTpyje.

Majcke momnase u3 2014. ronune 3arekine cy Cpoujy 6e3 cucrema koju 6u omoryhuno na
JpKaBa Ha aJieKBaTaH, Op3 M OATOBOpaH HaYMH OJArOBOpPH Ha morpebe rpahaHa Hacrtaye ycien
JiejcTBa MpUpoje. 3aKOHOM 0 OOHOBU HAKOH €JIEMEHTapHE U JIpyre HeNoroje, Koju je yCBOjeH y
neriemOpy 2015. roaune, a Koju je 3aMeHHo mmocebaH 3aKOH O OTKJIamamy MOCieulla MormiaBa
n3 Maja 2014, Ha oIp>KMB HAYMH je PEIISHO MUTamke cBakor Oyayher npoieca 0OHOBE.

JlejcTBO HOBOT' cHCTeMa Haj0oJbe Ce MOXKE BHJCTH Ha NMpHMEpy HEJaBHHX IIOIUIaBa W3
mapra 2016. rogune. Mcmmarta nomohu rpahannma guju cy crambenn objektu Ommm omrehenn
moyesia je Mame OJ] Mecell JIaHa HaKOH IporJialie-a BaHpeaHe cuTyandje. HakoH momnasa w3
Mmaja 2014. rogure, 32 UCTO je OMIT0 MOTPeOHO Oe3Mano Tpu Mecera.

3axBaspyjyhu mocnmy koju je ypaheH 3a mperxoane ase romune, CpoOuja je manac
0e30enqHMja U cmpeMHHja Hero mTo je Owna mpe maja 2014. romune. [Ipupony, mehytum, He
MOYKEMO Jia KOHTPOJIUIIEMO, W eJIeMEHTapHe Heroroe he HaCTaBUTH Jla NIPECTaBIbajy MPETHY
3a Hac, Mo1a 1 Behy Hero mocaj, ¢ 003UpoM Ha KIIMMAaTCKe IPOMEHe. AJIH, IITETE KOje je Hara
3eMJba MpETpIieia y 3Ha4ajHOj MEPH CY U MOCJICUIIA HAIlleT BUIICCIICHI]CKOT HeMapa | ,,JIako
hemo* mpuctymaoBom npoodiemy.

Mu cebu He MOXKeMO Ja MpUYIITHMMO Ja HaM Ce€ OBa, WIM HEKa JApyra kKaracrtpoda
OBaKBMX pa3Mmepa MOHOBU. BoleHa TuMme, Kao M YMEEHUIIOM Jla je CBAKH AMHAP YJOXKEeH Yy
NpeBeHIUjy jeNHaK cedaM JUHAPA Koju ce Tpouie Ha oOHoBYy, Bmama CpOuje je Beh y
neniemOpy 2104. roamne ycBojwia HanuwoHamiHM mporpaM 3a YOpaBJbalkbe PUBHKOM O]
esleMeHTapHuX Hemnorozga. [Iporpam je koHmumupan y capaamu ca CBeTCKOM OaHKOM,
YjenumenuM Harjama 1 EBporickom yHHjoM.

C o03upoM Ha TO Ja yJakeMo JaHac Ja OMCMO MOIJIM Jla YHITEAUMO CyTpa, Ha OBO
MOYKEMO J1a TJIeJaMO Kao Ha MHTETPAJIHU 1€0 YKYITHUX Mepa IITEIHhE y HaIlloj 3eMJbU.

[Tpurom Gmpamo MOTIYHO HOB, MHTETPATHBHU MPHUCTYII, 3aTO HITO MOIUIABE HUCY jeIHHA
NpeTHa K0joj je Halla 3eMJba M3JI0KEHA Kaja je y MHTamy NejcTBO mpupoje. [Ipema noganuma
VH, mrera ox momnaBa y CpOuju 3a mpeTxomHux 25 ToauwHa y Mpoceky je m3Hocmma 130
MUJIMOHA aMEepUYKHX Jaosiapa rogume. Lltera ox cyme, Ha mpuMep, ¢ Apyre cTpaHe, mpeMa
HCTOM H3BOPY, n3HOCH 500 MUIHMOHA ToJIapa TOANIIbE. IHTEeTpaTHBHY MPHUCTYTI, PEIIMMO, MOXKE
Ja HaM oMoryhH Ja eBeHTyaJlHe TIoIUIaBe KOPUCTUMO Kao pecypc 3a pelraBame npodieMa cyIia,
M3rPaJIlboM OJiroBapajyhux BUIIEHAMEHCKUX MH(PPACTPYKTYpHHUX obOjexara. Y CKIagy C TUM, Y
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TOKY je M3pajia MpojeKaTta 3a W3rpamy LIecT aKyMYJIallMOHUX je3epa y ciuBy peke Komybape,
Ha TepuTopHju Basbesa, Y 6a, KonesseBe, Muonwuie, Jbura u Brnagumupana.

Cpbuja Tako HamymTa TpUCTYN ,Jiako hemo“. IIpBM TyT y NOCHEIHBHX HEKOIUKO
JeTieHNja, TOYUHEMO Ja paJnMo Jla CIpeYrMo, a He Ja JiedynMo. Yiarahemo y oOpa3oBame,
HaOaBKy ompeMe, yHamnpeheme BEIITHHA, W3TPaalky IPEBEHTUBHE HHPPACTPYKTYPE...
Wsrpaguhemo MonmepaH CHCTEM HHCTHTYNHWja, YTeMeJbeH Ha HajBHIINM MehyHapomaHum
crangapanma. Cuctem crocoban na u3ahe y cycper morpedama rpahana. [locsehenoct oBom
[MJbY JTOKA3yjeMO KOHKPETHUM IpuMmepruMa. 3a mperxoanux 20 roauHa, y nepuoay ox 1995-
2015. ronune, y Cponju je usrpaheno ykynuo 19 Opana 3a oyjuune Boge. Camo y 2015.
ronuum usrpaleHo je ykynao 29 opakBux o0jexara.

9.2. 3amTuTa XKUBOTHE CPeNHE

[TornaBibe 27 KOje ce OJHOCH Ha 3aIUTHTY *KHBOTHE CPeIWHe 32 CaMO JBE T'OIMHE
MOCTAJIO je IMOTJIaBJbe YHMje OTBApame OUeKyjeMo 0e3 MoYeTHHX ycioBa. To caMo 3Ha4M J1a CMO
ol Hajiomujer haka, y Kojer HUKO HHUje Toiarao Hajae, ycmenu jaa gohemo no haka ca cBuM
MeTHIIaMa, KOTa TeK YeKajy (aKyiTeT U mocao.

Permmmm cmo 80 oncTo ¢BUX MpoOiieMaTHYHHUX MpojeKaTa U3 00JaCTH OTMHaja, OTHaTHIX
BOJIa ¥ BOJJOCHAI0eBama Koje HaM je ¢uHaHcupana EBponcka yauja. Cag HaM Kaxy: ,,CripeMHI
CMO J1a BaM JaMO KOJIMKO TPaKUTE 3a HOBY MH(PACTPYKTypy, jep BaMm BepyjeMo naa here
MaMETHO U OATOBOPHO J]a UCKOPUCTUTE HOBAIl MOpecKuXx oOBe3HuKka EBporicke yHuje.

300r Tor moBepewma u noapuike rpahann Huma nobuhe mpeuncrade oTnaaHux BoJa U
IIUTH YUCTY BOAY, 300r Tora hemMo CKIOHMTH cMemuiiTa ¢ ayTo-myra koj Hosor Cana u
HalpaBUTH CaBPEMEH CHUCTEM 3a yINpaBjbamke OTHajaoM, 30or tora he rpahanu Kparyjesua u
LIEJIOT PeruoHa Ja MMajy pa3BHjeHy PELUKIaxy, TPeTMaH OTIajAa, alll U PEKOHCTPYHUCAHO
NOCTpojehe 3a npeunmhaBambe OTHAJHMX BOJA y CKJIAQy C €BPOICKUM CTaHJapAuMa.
3axBasbyjyhu TOM noBepewy M noapiuiy, umahe rpahanu 3pemaHuHa U Iie 1a OAJ0XKe OTHax,
anu u Ja He OpuHy 3a kBanuteT nujahe Boje, 30or Tora he KpasbeBo mmaru uuct Mbap, a VO,
KonesmeBa, Oceunna, Bameo, Jlazapesan, OOpeHoBan u meo pernon Kanennh — caBpemeH
CHCTEM 3a yINpaBibame OTHajgoM. HakoH Tonumko BpeMeHa, pemmhemMo y CKJaay ¢ HajBHIIUM
cragapauma cmetimmra y IIpubojy, [pujenomy, Cjernum u HoBoj Bapomm, kako Ou 11eo
PETHOH YXXHMBAO IJIOZ0BE CBOj€ MOJBONPUBPEE U TYpH3MA.

Hacmequm cmo Cpoujy ca 3.500 cMeTnHIITa U TeK MOHEKUM PEerHOHATHAM CHCTEMOM 32
ynpasipame oTmagoM. Ox 2,5 MUIMOHA TOHA OTMajga Koje MH Kao rpaljaHi HampaBHMO CBakKe
TOJIMHE, caMo TMap CTOTHHA XWJbaja TOHA 3aBPINU Ha Oe30elaH HayWH, a CBE ocTajo 3araljyje
3eMJBHIITE, BOIY U Ba3AyX U YrpoXkasa 3[paBibe Hammux rpahana. Ham ruian je na HajkacHHje 10
2030. roauHEe JOCTHTHEMO €BPOIICKE CTaHAApAe Y 001acTh ymnpaBibarma OTIIaa0M, Ja UMaMo 27
CaBpPEMEHHX PETHOHAIHHX CHCTEMa 3a YIpaBJbarhe OTHAJOM, Jia IMojia O] OHOTa IITO OarmMo
MIOHOBO MCKOPUCTUMO, OMJIO KpO3 peLMKIIaKy WK 3a 100ujame eHepruje.

Ca camo 44 mocTpojema 3a TpETMaH OTHAJHUX BOAA M OKO OcaM OACTO IpeuuntheHe
OTHaJHE BOJE, YeKa HAC BEJIUKH I0CA0 y U3IPaJibU CUCTEMa 3a BOJAOCHAI0eBamke, KaHAIU3alujy
u npeuninhaBame oTnagHux Boja. Cpouja Tpeda na m3rpaam jom 320 mocTpojema y HapeaHuX
25 roauHa, INTO 3HAYW Jla y MPOCEKy 3a TPU ToJuHE Tpeda Aa IpaJuMO BHILIE HEro LITO CY
resepauyje npe Hac usrpaguie 3a 50 roaumHa. Ha Taj HaumH hemo cBaku iuTap Bojxe KOjU
3araJiuMo, BpaTHTH Kao npeuntthen y Mopasy, [lynas, CaBy wiu [Jpuny.
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To cy npojektu koje he Bnana Penyonuke CpOuje y oBoM MaHAaTy Ja CIPOBEJE, KaKko
oucmo rpahanuma u rpahankama CpOuje mpykuiu O0JbM KMUBOTHU CTaHAApA M OMOTYhHIn
MpaBo Ha 37paBy KUBOTHY CPENUHY, ¥ K0joj he ma pane, pa3Bujajy ce U Halpemnyjy.

9.3. Pa3Boj eHepreTcKux NOTEHIM|aJIa

Pa3Boj eneprerckmx moreHnujana CpOuje jecte Ham uMnepaTuB. YHamnpeheme
SHEPreTCKOr CEeKTopa HHje caMo KOMEpLUjaJHO TNHTame Beh M muTame CTaOMIHOCTH,
0e30eTHOCTH U CHare Haller JpyIiTBa.

Kako 6ucmo oarosopwin Ha gomahe u mel)yHapoaHe m3a3oBe, MOpaMoO Jja €HEPreTCKU
CEKTOp YHaIpeIuMO Ha HauuH Koju he nmoOosblIaTi )KMBOT HAIUX I'pal)aHa U yurHaAK IpUBpEE.

TauHO je ma jom yBeK MpeACTaBJbaMO jeIHO OJ Hajje(pTHHUjUX TPKHUINTA EICKTPHUIHE
eHepruje y EBpomnm, amm mojako MOYMI-EMO J1a OKHMBJbAaBaMO HAIly HAMOHAIHY €HEpPIreTCKy
HHQPaACTPYKTYpy, a To he 3axTeBaTn MaMeTHY TSy U ITAMETHA yJlarama.

Hajnpe, konconmmnoBahemo Heka o/ HAlIMX JpKaBHUX Mpeny3eha y ceKTopy eHepreTuke,
a Ipyruma mak mpoHahu cTparemike mapTHepe Ja MM MOMOTHY Jia c€ BpaTe Ha IyT pasBoja.
Peopranmsanmja u pecTpykTypupame jaBHHX npeny3eha jemuHM Cy HauWH Ja Ce€ OCHUrypa
BUXOBAa IyropodHa oapkuBocT. PeoprammszoBaimm cmo EIIC y onBojene minardopme 3a
MPOU3BOIBY W JAUCTPUOYIH]jy, mTo he momohm 1a ce mociioBame Ha 3APaBOPAa3yMCKH HauWH
peopranmsyje y mpasBily pa3Boja.

[Tosehahemo npuxoze u3 Haie noctojehe eHeprercke nHpacTpykType U HacTaBuhemMo
Jla yJlakeMo y caHallMjy U yHampeheme Halle eleKTpOeHEepreTcke Mpexe, IMoYeB Of 3alajHe
Cpbuje. Ocum mipojekra ,, TpancOankaHcku Kopuaop — npBa ¢aza“ koju ce Beh paau u Kojum ce
o0OHaBJba MpeXka TpeHoca eNeKTpUYHE eHepruje y 3amagHoj CpOuju u moBehaBa kamamureT
NPEKOIPaHUYHOI TpEeHOca eJEeKTPUYHE eHepruje, mnapajeaHo hemo rpagutu M MarucTpalHu
racoBoa Humi—/lumutpoBrpa, koju 06e30elyje pazHOBpCHOCT MpaBaiia cHab/ieBama U U3BOPa,
nanekoBoa HamoHckor HuBoa 400 kV mimehy TC IlanyeBo 2 m TC Pemmmna (Pymynuja),
nanekoBoa HamoHckor HUBoa 400 kV TC Kparyjesan 2 — TC KpasseBo 3 u nanexoBoj o1l
400kV TC bajuna bamra — TC Kpasseso.

[Momuhu hemo HamOHCKM HWBO MPEHOCHOT cUcTeMa y 3amaaHoj CpOWju Ha HANOHCKU
auBo ox 400 kV mwmehy TC O6penoBan m TC bajuna bamra. KMmahemo 400 kV
naTepkoneknuje m3Mehy CpoOuje, Boche m Xeprerosune um Ilpue T'ope, xkao u 400 kV
nanexoBona uzMely TC bajuna bamra, TC Bumerpan (bocua n Xeprerosuna), TC buctpuna u
TC Ilmsesspa (LpHa ['opa).

Y 2014. roguHu mouenu cMo ¢ (UHAHCHpAKEM MpojeKaTa eHepreTcke e(puKacHOCTH
mupom CpOuje. Hamwmm mpBum mporpamom ¢uHaHcHpaHo je 11 mpojekaTta, mpu uemy cy
BUXOBE JIOKAJHE CaMOyIlpaBe IMOCTUIJIE TOJUIIBY YIITeTy OX cKopo aBa mMuianoHa KWh,
OJIHOCHO ymITeay on oko 40 oncto.

[Iporpamom Bpemuum 7,75 munmjapnu auHapa (63 MuIHMOHa eBpa), Kako OM ce
no0oJpIIana eHeprercka e(puKacHOCT y AaJbUHCKOM Ipejamy, MyIITEHO je Y paj 0caM HOBHX
noctpojema, a 1o 2017. roguae qoduhemo jom 20 mocTpojema.
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10. Bop6a npoTuB KPpMMHUHAJIA M KOPYIILHje

10.1. bop6a nmpoTuB KpUMHUHAJIA

Csaxowm rpahannny CpoOuje motpe6HO je na ce oceha curypHo u 6e30eaH0. Y TpeTXoHe
JIBE TOJIMHE CMO C€ JUPEKTHO YXBATHIIHM YKOIITAIl C KpUMUHAJIIOM.

CMmamuinm cMo CTOITy OMIITET KpUMHHAJA 3a BUlle of 8,6 oncro. To 3Haun 16.700 mMame
KPpUBUYHHX Jena, OAHOCHO 23,5 oxcto Mame ybOucraBa. To 3HaUM Aa Cy Haile yIULE
0e30enHuje, a Hamu rpahanu Oosbe 3amrTuhenn. Hucmo ce 3ayctaBuiam Ha OopOuM TpOTHB
YIMYHOT KpHMHHasa, Takohe ce OOpMMO M NpPOTHUB MPHUBPEAHOI KPUMHHANA, MAa YaK M
TEXHOJIOLIKOT, KOjU CMO CMamMiIH 3a 19 ozacro.

OcTtBapuiu cMO Hampeaak y 60pOu MPOTHB ApOra — y MPOTEKIIE IBE TOIUHE 3aTUICHIIN
cMo 4,9 ToHa ONOjHUX Apora.

Takohe ce 60prMO NIPOTUB OPraHU30BaHOT KPUMHHAJIA: YXANICHIM cMO 215 mpumnaaHuka
30 pa3nmuuuTHX KpUMHUHAIHUX rpyna. Hasemene rpyne Owne cy ymemiane y KpujymMyapeme,
Kopyniyjy, ¢aicudurkoBame 1 OpojHE Jpyre KpUMHUHAIIHE aKTHBHOCTH.

OTBOpHIM CMO JIEBET HOBHX MOJHIIMjCKAX CTaHWIA U HcHocTaBa, y beorpany (CypunH,
bartajunna, Pecauk u biok 45), HoBom Cany, Humry, Y0y, [Ipubojy u Ilpemesy, 3axBaspyjyhu
geMy MOKeMO Ja 3amtuTuMo Behu 6poj rpalana u Behy teputopujy.

PanoMm monumnuje y OKamHO] 3ajeHUIM JIOJATHO CMO TPOIIUPHIN 00JIacT KOjy
MOKPHUBAMO CBOjUM pajJioM W Tojadajd Be3e C JIOKaJTHOM 3ajeTHUIIOM. biucko capaljyjemo c
JIOKAJIIHUM CaMoyIlpaBaMa, UMaMO HHXOBY IOJPIIKY 3a paj Mojuuuje BoheH obaBeuITajHUM
noJlaliMa, M oJ1 lbUX J00HjaMo HajHOBH]e, HAjIIPEIM3HUje HH(pOpMAIH]e.

To HaM HHje caMO TIOMOTJIO Jia CMambUMO OpOj KPUBHYHUX JIe)Ia U TIPEKpIaja y JIOKATHO]
3ajenHuny Beh mpencraBiba U Behy OJrOBOPHOCT MOJHIIM]E, TPAHCIAPEHTHOCT W TopacT Opoja
TpHYjaBJbEHHX JIeJIa.

Bynyhu ma Huko Huje W3HAJ 3aKOHA, MH CMO C€ OCBPHYJHM M HAa CBOjy OpraHM3alUjy U
(doxycupanu Ha yHanpeheme oaroBopHocTr nonunyje. Y NpoTekie ABE TOJUHE, CMABIIA CMO
Opoj KPHBHYHHUX Jeja H3BpIICHHX OJ CTpaHe IOJNUIMjCKUX CiIykOeHnka 3a 9,4 oxcto.
HacraBuhemo nasbe ca cyzOujamem jena 310ynoTpede opnamhiema U cTapaTy ce 1a MOJIUIH]CKU
CITy>kOCHUITH OJIrOBapajy 3a CBOje MOCTYMName.

Jla 6u Hame mkone 6uie curypae u 6e30eane, mosehamm cMo Opoj marpona y Oam3uHU
IIKOJIa U TIojadany 0e30eTHOCT y MIKOJIaMa, pacliopeIuBIny 372 MOJIHIHUjCKa CIry>kOeHnKa y 689
IIKOJIA.

Takohe cmo ynBocTpyumnm Opoj monumajaia y OCHOBHHUM MIKOJama, y INTa CMO
YKJbYUWIIH CTICLIMjalIn30BaHe MPHUIMATHUKE MOIUIMje KOju Tocehyjy mIKone W eayKyjy miajie
yUeHUKe 0 HacuJby, 6e30enHoctu y caobpahajy, rporamMa u ApyruM TeMama.
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To je moBemo 10 cMmamema Opoja KPUBHYHMX Jefla W TpeKplIaja 3a0eleKeHuX Yy
nikosiamMa — Opoj KPUBHYHHUX Jiejia CMameH je ca 1.667 Ha 1.544, a Opoj npekpiaja ca 727 Ha
634. 3HauajHO CMO CMAaHIIIN MAJIOJETHUYKHA KPIMUHAI — 32 23,7 0CTO y MPOTEKIIE 1BE TOAMHE.

Pangu naseer moGoJsblamka CUTYPHOCTH M 0€30€THOCTH HAIlUX YYCHHMKA, MHCTAJINPAMO
BU/ICO-HAI30p Y OCHOBHUM MiKojama y beorpany. Beh cmo mHcTanmupanu Bugeo-namzop y 200
mkona y beorpany u HactaBbamo faske 1a nosehaBamo oBaj 6poj.

W myreBu cy Ham Oe30Oefnmju. Y MpoOTeKIe OBE ToAuHe, OpOj CMPTHHX HCX0Ja y
caoOpahajHuM Hesrojama Ha yTeBUMa cMameH je 3a 15,1 oxcro. To 3Haun Aa je cnacero 100
KMBOTA TOHIIIHE.

10.2. Bbop6a nporus Kopynumje

Cpbuja ycniemno npumemyje cBojy Ctpaterujy 3a 60opOy mpoTtuB kopymuuje u3 2013.
roauHe, a y mehyBpemeny Bnana je ycBojmna n Akimonu 1uias 3a [lornasibe 23, y OKBUpPY KOjer
MOCTOjU Jieo Koju mpeaBuha mepe 60pbe mpoTus kopymuje. OBa JBa MiaHa Ha cBeoOyXBaTaH
HauuH ypelyjy mran OGopbe mpoTuB Kopymnumje 3a caaammu u Oynyhu mepuon. Y HapeaHoOM
u3JIaramy TOBOpHNY O YCIIEIIHO CIIPOBEACHUM TJIABHUM MepaMma, Koje TpejacTaBibajy Hocehe
cTyOoBe OopOe MPOTUB KOPYTIIHje, Kao U O TJIaBHUM Mepama Koje heMo 1ajbe ClIpOBOIUTH.

[IpaBeHO APYIITBO MOYMBA HAa KJbYYHOM Hadely Ja CBH CY jeTHAKH IPE] 3aKOHOM H Ja
CBH TIOCTYTIajy 10 MCTUM mpaBuwiuma. CpOuja ce Hama3miaa y OKOJHOCTUMA Kaja Cy, MPEBHIIE
JyTo, MOCTOjajie JIBe TpyIle: mpBa rpymna cy Ouinm oOMYHW W 4ecTUTH TpalhaHu, OOpIH KOjU CY
paguiIy MpaBy CTBap, a APYry Ipyny Cy YMHWIM OHU KOjH HUCY TOCTYNald MO NpaBWINMa U
KOju cy 31moynotpebibaBanu IpkaBHe GoHIO0BE U QyHKIH]jE.

Hama mopyka rpahammma je jacHa. Kpmeme 3akoHa ce He ucmuatu. McmpaBHo u
OJITOBOPHO TIOHAIIAKE j€ jeIMHHU YT 32 OOJbUTAK I10jeINHALIA U 3a]CTHHIIEC.

Kama cmo ormouenn manmat 2014. romumne, obehamn cmo ga hemo 6opOy mpoTus
KOpYIIMje CTaBUTH Ha CaM BpX areHje, 1a hemMo NpeKHHYTH Taj 3a4apaHy KPyr Y KOjeM HEKH
JbYIM HE UTpajy Mo MpaBWINMa, Beh yMecTo Tora y3uMajy HOBAIl KOjH UM HE MPUMajaa, a KOjH
Ou, nHaye, OMO YJIO0XKEH y OTBapame PaIHUX MeCTa, 00pa3oBambe, COLUjaHy 3alITUTY.

bruny cMO PUIMYHO yCTIENIHN Y MTOYETHUM HACTOjalbMa — a YCPEICPEIIITN CMO Ce Ha
HCKOpEHHUBAk-E KOPYIIHMje HE caMo Ha HajHIDKEM Beh 1 Ha HajBUIIEM HHUBOY.

bopba mnpotuB Kopynuuje paaM CTBapama paBHONpPABHE apeHe 3a cBe rpabhaHe
MpeJicTaB/ba caMo MOYETaK, a ja caM npBu Koju hy Bam pehu ma umamo ayr nyt npen cobom. Taj
MyT OTIIOYHILEMO parrduihaBambeM caMor BpXa OBOT 311a.

VY mponwiocTH Cy ce JbyIu yCTe3ald J1a UCTYIE U MpHjaBe KPUBUYHO JIEJI0 U3 CTpaxa Ofl

TOTa IITa UM C€ MOXE JOTOAMTH. 3aTO CMO NPOIILIE TOIUHE, Ka0 NPBU KOpak y 00pOM mpoTuB
KOPYIIHje, YCBOJUIM 3aKOH O 3aIlITUTH y30ymHBada, KOjUM je TOCTaBJbEH OKBHUDP y KOjeM
rpahanu Mory ci1000/HHUjE a UCTYIIE U MpHjaBe HeJeTalHy akTHBHOCT. OBaj 3aKOH je jelaH of
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4eTupy TakBa y EBponm u mpumpeMIbeH je y CKIIaay ¢ HajBHIINM Mel)yHapOIHUM CTaHIapAuMa.
Hanac umamo 35 y30ymuBava Koju Cy NOOWIM CyIACKy 3amTHTy. Beh cMo oOyumnmm Bumie of
1.200 cyamja 3a pag Ha TUM TpEIMETHMa U OYEKyjeMO Ja Te OpojKe BPEMEHOM CaMO pacTy.

O xBanuTeTy 3aKOHa CBEIOYM mojaTak jaa je EBporcka komwmcuja mpeysena mpexo 90
0JIcTO 3aKOHa 3a HOBY JlupektuBy EVY 3a 3amtuty y30ymuBaya.

Jlpyru Kopak y eJIMMHUHHCaky KOPYIIHje jecTe cTapame 0 TOME Jja MOYMHHOIM THX Jelia
OyIly IpUBEJICHHU TIPAaBIH U JIa CE MPOTUB HBHUX OJIaroBpeMEHO MOKPEHE MOCTyNaK. TOKOM CpIICKe
HCTOpHje, MONHIIMjCKE aKIyje cy YecTo Omiie ocyjehene mpe Hero mro Ou u modvene — OpOjHU
KPMMHUHAIILY ca3HaIM OM 3a aKIMjy MOJUIHje Ipe Hero MTo O 10 Be U JONLIO0, 1A Cy MOTJIH J1a
je n3berny u moberHy u3 3eMJbe Mpe Hero mrTo Ou 6unm yxsaheHu.

Tpehn, m Moxna HajBaXHUjU KOpaKk y eIMMHUHHCAKky KOpYIIHjE jecTe Npuipema
JIOBOJHHUX JIOKa3a Jia OU ce CyJy jaCHO JTOKa3ayo JeJI0 KOPYIIHje.

Yak HU HajOOJBM TyXKHWJAll Ha CBETY HE MOXKE MperieJaTd Ha XWbaJe CTPaHHLA
(vHAHCHjCKUX U3BeElITaja, 3a 4YMjy aHaim3y OW WHadye OMo moTpebaH TUM (PHUHAHCH)CKHX
eKcriepaTa. Y MPOILIOCTH, CPICKH TYKHOIM KOjU Cy Paiiid Ha TUM MpPEAMETHMa HUCY MOTJIH
Jako ga nmoly 1o TakBHX €Kcrepara, a, MOBPX CBEra, Takoe cy paauiiid Ha JPYyTrUM BpcTama
npeMeTa UCTOBPEMEHO, HEBE3aHO 3a Kopynuujy. IIpormie roguHe yCBOjUIIM CMO CTpaTeTHjy 3a
yHarpeheme HauMHa WCTpare M KPUBHYHOT TOHBCHa 3a Jena (puHaHcHjckor kpumuHaAma. o
kpaja 2016. ronune OuhemMo Ha moja myra pedopme y TOTJIeny HadMHA Ha KOjH MOJIHIIH]a,
TYXXWJIALITBO U CyJl IOYMHUOLIE OBUX JIeJla BOJIE O/l ONITYKHHIIE JI0 TIPECyie.

[Iperxomna Bmaga je Beh mpumpeMmna HaOpT W3MEHa M JONYHAa KPUBHUYHOT
3aKOHOABCTBa, unMe he ce oMoryhuTi OCHUBamE YETHPH CIICIHjajiHa OfeJbeha TYKUIIAIITaBa,
y beorpany, Kparyjesiry, Humy u HoBom Camy. OBa yetnpu ojneibema Ouhe HEHTpaTHO
YBOPULITE 3a MOJHMLHK]Y, (PUHAHCHjCKE eKcIepTe, TYKHUOLE U CYICKY aJIMHUHUCTpALHjy, OJaKiie
he ce eukacHO OOpUTH MPOTUB KOPYIIIHjE Y caMOM HeHOM je3rpy. OBa 4eTupu ojiesbemha Hehe
pazuTH HUIITA APYro, HUTH BOJUTH HjelaH JPYTd MOCTYNAaK — HHXOB UCK/bYYMBH M jEIUHU
nocao 6uhe npuBoheme MpaBau KOPyMIHpaHUX mojenuHana y Cpouju.

buhe To jemna ox Hajehux pedopmu y oxBupy Hame OopOe MPOTHB KOpYNIHje Y
CpOuju u mu hemo y woj uctpajat. Mehytum, Hehemo ce Ty 3aycraButu. bopuhemo ce nmpotus
KOpYIIMj€ CBUM PAcCHOJIOKUBHM CPEICTBUMA, jep AeHUHHMTHBHO kenuMmo jaa Bnanma kopuctu
CBOje pecypce 3a OHO IITO je Ba)KHO 3a CBe Haie rpahane.

ITo ce Tnue nasme Gopde mMpoTUB Kopymuuje, 10 kpaja 2016. ycBojuhemo nBa HOBa
3aKoHa, kojuma hemo nocehu PuHaHCH]jCKe TpaHe KOpyMIIMpaHux nojeauHana y Cpouju.

Jlo xpaja roguae nonHehemo 3akoH o mopexiy mMoBHHE. Y okBupy [lopecke ympase
¢dopmupahemo mocebHy jeaunuily koja he ce 6aBuTH yTBphHUBameM Nopekia uMoBuHe. Pan oBe
nopecke jenuHuie Ouhe ycarmameH ¢ pagoM TyXmiamTBa 3a OpraHW30BaHW KPHUMUHAI U
NOMeHyTHX Oyayhmx moceOHMX ofesbera BUIIMX jJaBHUX Ty)KWiamrTasa. llpunmamHumny oBe
jenuHMIe Tposiazuhe Hapo4YHTy OOYKYy,K0joM he OMTH HM3BpIICH NMPEHOC 3HAamka W3 CIMYHHUX
jenuHMIA Koje 00aBibajy cBoje 3agaTke y CAJl u eBpoIcKuM 3eMibama.

Y cBoM pangy oBa jenuHMIA KOpHUCTHhE METOJ YHAaKpCHOT HCIUTHBAaKka HMOBHHE.
VYKonmMKo jeqHa ocoba TOKOM KaJeHOapCKe TOAWHE JIETallHO CTHYE W TIPHjaBJbyje MHJIHOH
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JMHApa, alli 32 TO HUCTO BpPEME KyIlyje CKyle HEKPETHHHE, BO3WJIA, WHBECTHUPA Y IMPOjEeKTe
BEJIMKY CyMy HOBIIa, Hahu he ce Ha ymapy moceOHE jeJJMHUIIE, C MUTakEeM ojakie U kako. CBa
MMOBHMHA TakBe OcO0O€ 3a KOjy OHa HE MOXE Ja JIOKaXKe IMOpPEeKIo, Kako je creueHa, Ouhe
OMOPE30BaHa HAPOYHMTOM TOPECKOM CTOTIOM,Aarlo 3aBPIIETKY MOPECKOT YIPABHOT MOCTYIKA Yy
koMme he ce Hahu, Hehe OUTH HCKIBYYEHO €BEHTYATHO BOol)emhe KPUBHYHOT TIOCTYIIKA.

Curypan cam nma BehmHa Bac 3Ha Hekora y CpOHju KO 3BaHMYHO NpUMa IUIATy O] map
CTOTHHA €Bpa, ajli U3 HEKOT pasjiora MOKe J1a MPHUYIITH YeTHpH Kyhe W Kynmu HOBU MEpIIeeC
cBake rogmHe. OBuM 3akoHoM he ce Bmamm matm moh koja joj je morpeOHa 3a eduracHy
NPOBEPY TUX JIMIA ¥ BUXOBO MPUBONEHE MPABIH, YKOJIUKO Cy YMEIIAHHU Y JIesia KOPYTIIHje.

3akoH koju hieMo OMTHO M3MEHHUTH, 3alpPaBO JOHETH HOBH, jecTe 3aKOH O areHIMjH 3a
O0opOy mpoTuB Kopymuuje. YBemihemMo OoJsba mpaBwia Ham3opa W mpahema Kako OHCMO
yCHEIIHUje pelIaBajid CBaKM CYKOO MHTepeca jaBHHMX 3BaHMYHMKA. CBHM 3HAMO Ja KOpymnuuja y
CpOuju jom yBek UMa BEJTUKHU Y/e0 y HalleM IPYIITBY — U HacTaBuheMo Ja ce 60prMO MPOTHB
e CBakor jaHa. HoBW 3akoH 0 arcHIWju 3a OOpOy NMPOTHUB KOPYMIMjE CE MPHBOIN Kpajy.
Arenmyja he mpommpuTH CBOje HaUIGKHOCTH M JOOUTH TaKBe MHCTPYMEHTE 3a paj na he maxie
yTBphuBaTH 1 CyKOO MHTepeca (GpyHKIIMOHEpa, JIaKIIIe JOIa3UTH 10 Ca3Hamka O IPHjaBH HMOBHHE
¢ynkuonepa. Ox Brane he mobut cBy moapmiky 3a cBOj Aajbu paa. Y HapeIHHM TOJAHHAMa
rpaauheMo OBY HMHCTHTYNHM]y Kao jedaH OJ TJaBHHX OCJOHAIa Ap)KaBe y OopOWM MpOTUB
KOpyIIHje.

Y mwpy Oopbe TpoTHUB Kopymiuje HactaBuhemo pedopme U3 00JacTH jaBHHUX
¢unancuja. CrnpoBoguheMo Mepe koje ce omHoce Ha [lopecky ympaBy, llapuny, Byyercky
MHCIICKIIWjy, YTIpaBy 3a ClipeuaBame Mpama HOBIA, J[pikaBHY PEeBU30PCKY HHCTHTYIIH]Y.

Bopba mpoTuB Kopymiyje opraHn3oBaHOT W (DMHAHCHjCKOT KpUMHUHAla HacTaBuhe na
Oyzne npuoputeT Briane. bop6a hie ce oaBujatu Ha MajkeM pa3BUjamby UHCTUTYIHja Koje he OuTn
0CIOCOCO0JbEHE J1a JIeTyjy TPEBEHTHBHO WJIM J1a BPILE XallllleHkha, ONTYXKYjy U JOHOCE Ipecye
Ha Bpeme, y kpahem poky Hero manac. Jep, cBaka Mepa 60opOe MPOTHB KOPYIILUje 3HAYH CIIaceH
HOBAIl M MaTepHjaliHa CPECTBA 3a Haile rpahaHe.

3ak/pyuak

[TomrroBanu rpalhany ¥ NOMITOBaHN TIOCIAHUIIH,

LlennM Bamie BpemMe W CTPIUBEH-C Jla CEIUTE OBIE M ciymaTe ekcrose cieache Biane.
Paszyor 3amro caM ce MOTPyAHO N1a MPOYUTAM YUTAaB JOKYMEHT 3a TOCIEIHUX HEKOJIMKO CaTH
mpeJl BaMa HUKAaKO HHje OONHMK KaXKmhaBama, Beh HampoTus, 300T TOora MTO MMaM OTPOMHO
TIOIITOBAE MTpeMa BaMa M rpeMa 00aBe3H KOjy UMamo.

To momrToBame W mocBeheHOCT 3aXTeBajy O MEHE Ja MPOYHTaM Ipe] BaMa U KakeM
jacHO M OTBOpEHO OHO mTO 00ehaBaMo Ja ypaauMo y HapeIHe YeTHPH TOAWHE. YTPaBO OBAKO
HAaC MO’KETe CMaTpaTy OJrOBOPHUM 3a cBa oBa obehama u mpejore.
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Bu u ja cMo mapTHepu y OBOM BEJIHMKOM MpPOjeKTy KOju ce 3oBe OymyhHocT rpahana
Cpbuje. To Huje MOj TIpojeKaT, TO HHUje MPOjeKaT HEKUX CTPAHUX CHIIA, HUTH je TO TpojeKaT
HEKMX HETO3HaTHX JMIa. 10 je Ham TpojeKar, 3ajelHUYKH, W TpHUMaja CBUMa Hama u
reHepanujama koje he qohm mocie Hac.

Hama je 3ajeHMYKa OATOBOPHOCT JIa C€ TO JISCH, AJIH j& YIIIaBHOM MOja OJrOBOPHOCT U
OJITOBOPHOCT TPyIe JbYAH KOjU Cy MPHUXBATHIM 1ga OyIy MHUHUCTPH y MOjOj BIaad Ja TO
UCITYHHMO.

umb je ma oOpaTtuTe MaKmby HA OHO IITO TOBOPUMO, jep TO M MHCIHMO, Kao IITO CMO U
MUCITHJTH TIpE JIBE TOJMHE, Kajaa cMo obehanu na hemo aa cMamuMo JeduuT, pedhopMUIIeMo
3aKOHE U JIOBEIEMO OBY 3€MJbY Y peil.

3aTo WTo je jeAUHH MYT KOju BOAM Y OyAyhHOCT — MyT HAOPHOT paja, MyT 030MBHOCTH,
myT MapJeUBOCTH. He mocToje mpeunrie, He MOCToje CKpUBEHE TajHE cTasze Koje oMoryhasajy na
NOCTHUTHETE cBe He ynaxyhu Humra. M oHM Koju Kaxy J1a OCToje, Jaxy, WIN U3 TIIyIIOCTH, WIN
u3 3100€.

OHO IITO HYAMM OBJE jecTe IUIaH 3a NMPOMEHY M KOHKPETHU DPe3yiaTaTH Koju Ou ra
cnenun, Cp6uja koja he y 2020. roguan Mohu Ja ce moxBaiu Kao Hajopke pactyha 3emsba Ha
eBpPOIICKOM KOHTHHEHTY. TO 3Hauu BHIIE DPAJHUX MecTa, Oosbe maaheHe mocioBe U 00JbU
’KMBOTHM CTaHAap[ 3a rpabhane.

Xohemo CpbOujy ¢ romummuMm gedunmrom ucnon 0,5 oacro BJII1-a m cramaum
omajameM jaBHOT ayra. To 3Hauu Behy (MHAHCHjCKY CTaOMIHOCT, Mame KamaTHEe CTONe M
3aycTaBJbamb€ pacTa TPOIIKOBA JXKMBOTA. 10 Takole 3Ha4M BHIE HOBIA 3a OOpa3oBame M
3paBCTBEHY 3aIITUTY M Mamkhe¢ HOBIIA TIOTPEOHOT 3a oTIuIahnBame Iyrosa.

Xohemo 3eMJby Y K0jOj Cy JUPEKTHE CTpaHe MHBECTHIIM]E W3HA/ TPH MHJIMjapie Iojapa
TOHIIEHE.

Xohemo 3emiby re je Opoj 3amoCIeHHX y MaluM H CpeOmHM Tmpeay3ehnma Ommsy
MIJIHOH, IITO YKa3yje Ha 3/ipaBy eKOHOMH]jY,K0jy Boxe npenyseha, a e Brnana.

XoheMo 3eMJbY jeTHAKOCTH U TPaBJIC.
XoheMo 3eMJby Ko0ja je JHMICp Yy PErHOHY, 3€MJbY Ca CaBPEeMEHHM IIyTHUM W
KEJIe3HUYKUM KOPHIOpUMa, 3eMJby KOja UMa ayTo-lyTeBe 21. Beka, 3eMJby Koja yiaxe y CBOje

JbyJC, MJIaZIC 1 o6pa3013aH,e.

XoheMo 3emMiby y K0jOj Cy Yy TOTIIYHOCTH MOJAEPHH30BAaHE CBE IIKOJIE U KIMHUYKH
LIEHTPH, K0ja MOIITYje cBoje TpahaHe, Koja Bepyje y X, KOja UX BUAM Kao MapTHEpE.

OBo je Cpouja oyayhaocTu. OBo je Cpouja kojy sxenum aa Buaum y 2020. roguau. OBo
je CpOwuja 3a kakBy OMX BOJICO J]a MU C€ CBH MPUAPYKUTE A j€ OCTBAPUMO.

buhe TO G0pba 3a Gosby, CHUTypHH]y, TpUCTOjHH]Y, Jemmury Cpoujy. buhe To Gopba 3a

BOJbY CBHX HAC Jla y Toj OopOm mctpajemo 0Oe3 o03upa Ha mpernpeke Ha Koje hemo curypHo
HAWJIa3UTH.
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Hema noGene 6e3 3ajeqHuinTBa U THMA. Ja BepyjeM Jia je TUM KOju caMm u3abpao cripeMaH
3a [UJbeBE U 1mobeie Koje CMOo 3alpTaii. A ja caM CIpeMaH Jia MemhaM CBaKora KO Ha TOM IIyTy
MOCYCTaHE U KO HE MCITyHH OYCKHBAIba.

I'pahanu CpOuje cy Ha u3bopruMa 1MoKasaid Aa Bepyjy y TO, OBU JbYAH MPE]] BaMa BEPY]Y,
ja Bepyjem.

Y 6ospy, nmpuctojarjy Cpoujy.

YKusena Cpouja!!!
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